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Wykaz pojec:

pracownik —pracownik w rozumieniu art. 2 kodeksu pracy;

kopalnia wegla kamiennego — zaktad goérniczy zajmujgcy sie wydobyciem (eksploatacjq)

z ziemi wegla kamiennego;

firma okologdrnicza — to podmiot powigzany przyczynowo z branzg gérniczg, majgcy swojg
siedzibe w przewazajgcej mierze na terenach goérniczych (w tym przypadku dotyczy
wojewodztwa slgskiego), jak rowniez w mniejszym stopniu w pozostatych czesciach kraju.
Jest to przedsiebiorstwo dostarczajgce produkty/swiadczgce ustugi na potrzeby gérnictwa
oraz bedgce klientem kopalh. W szerszym rozumieniu jest to réwniez podmiot powigzany
posrednio, czyli taki, ktérego los zalezy od kondycji szeroko rozumianej branzy gorniczej
(w tym takze gornikdw i ich rodzin); ktéry mozna zaliczy¢ do jednej z trzech zasadniczych

grup:

Grupa 1) Podmioty dostarczajgce produkty (produkcja maszyn i urzgdzen gorniczych,
dostawcy specjalistycznych materiatéw) i ustugi wspomagajgce gornictwo.

Grupa 2) Podmioty bedgce odbiorcami wegla, gtéwnie instytucjonalne, do ktdrych
nalezy zaliczy¢ wytworcow energii elektrycznej i ciepta, koksownie oraz w mniejszym
stopniu przemyst metalowy.

Grupa 3) Podmioty funkcjonujgce (przynajmniej w znacznej czesci) dzieki dostarczaniu
produktow oraz Swiadczeniu ustug pracownikom przedsiebiorstw wymienionych
w grupach 112, gérnikom i ich rodzinom oraz funkcjonujgce w bezposredniej bliskosci
kopaln i zaktaddw godrniczych. Chociaz tradycyjnie nie sq one traktowane jako
przedsiebiorstwa okotogodrnicze — bo nie wspotpracujg ze spotkami weglowymi
w modelu B 2B - to jednak sq czestokro¢ S§ciSle przyczynowo zwigzane
z funkcjonowaniem kopaln lub przedsiebiorstw tworzgcych bezposrednie otoczenie

gornictwa (gtdwnie sq to przedsiebiorstwa handlowe i ustugi dla ludnosci);




proces transformacji energetycznej — to przejscie przez dany kraj do stanu zrdbwnowazonej
gospodarki za pomocg odnawialnych zrédet energii, oszczedzania energii oraz podnoszenia

efektywnosci energetycznej, zgodne z zasadq zrdGwnowazonego rozwoju;

dekarbonizacja - fo proces, ktory polega na systematycznym ograniczeniu emisji dwutlenku
wegla (CO? do afmosfery, by ostatecznie catkowicie zaprzestac jego emisji. Jest
odpowiedzig na szkodliwe dziatanie CO? na Srodowisko i wigze sie z politykg ochrony
srodowiska, ktéra stosowana jest przez niektére panstwa, a przede wszystkim panstwa Unii
Europejskiej. Obejmuje szereg dziatan dgzqcych do zredukowania emisji gazow
cieplarnianych, bedgcych gtdbwnym powodem ocieplenia klimatu. Polega na zmianie
zachowan spotecznych i przestawieniu gospodarki na bezemisyjne bqgdz niskoemisyjne

zrodta energii oraz fechnologie’;

outplacement - wszechstronne wsparcie skierowane do osoby poszukujgcej] nowego
zatrudnienia i obejmujgce np. wsparcie doradcy zawodowego, posrednika pracy, coacha,
mentora, zaprojektowanie kursu zawodowego (przekwalifikujgcego), pomoc prawng,
pomoc psychologiczng, zapoznanie z narzedziami i metodami aktywnego poszukiwania
pracy;

aktywnosc¢ zawodowa - uczestnictwo w procesie produkcji spotecznej, wykonywanie pracy
przynoszgcejdochdd;

potencjat zatrudnieniowy - zespdt komponentow, na ktére sktada sie: wyksztatcenie
formalne i nieformalne, kompetencje zawodowe i osobiste, doswiadczenie zawodowe

oraz umiejetnos¢ poszukiwania nowej pracy;

wyksztalcenie formalne - uczenie sie poprzez udziat w programach ksztatcenia i szkolenia,

prowadzgcych do uzyskania kwalifikacji zarejestrowanej, a tym samym ujetej w

Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji?;

' E. Jankowska, Dekarbonizacja europejskich gospodarek w ujeciu przestrzennym, "Studia i Prace WNEIZ US",
nr45/2,2016, s. 265.

2§, Stawinski: Stownik zintegrowanego systemu kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych, Wydanie 2, s. 13.



wyksztatcenie nieformalne - uczenie sie zorganizowane instytucjonalnie, jednak poza
programami ksztatcenia i szkolenia prowadzgcymi do uzyskania kwalifikacji zarejestrowane;.
Uczenie sie w ramach edukacji pozaformalnej moze prowadzi¢ do uzyskania kwalifikacii,
ktore nie sg zawarte w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji®;

kompetencje spoteczne - zdoInosc¢ ksztattowania wtasnego rozwoju oraz autonomicznego

i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spotecznym, z uwzglednieniem
etycznego kontekstu wtasnego postepowania;

kompetencje zawodowe - zbidr wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji osobistych
i spotecznych niezbednych do wykonywania zadan zawodowych na wymaganym poziomie;
kompetencje osobiste - kompetencje zwigzane z indywidualng realizacjg zadan. Poziom tych
kompetencji wptywa na ogdlng jakos¢ wykonywanych zadan — decyduje o szybkosci,
adekwatnosci i rzetelnosci podejmowanych zadans;

rynek pracy - rodzajrynku, na ktérym dochodzi do wymiany, ktérej przedmiotem jest praca;
doswiadczenie zawodowe - doswiadczenie uzyskane w trakcie zatrudnienia, wykonywania
innej pracy zarobkowej lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

gornictwo wegla kamiennego - dziedzina przemystu zajmujgca sie wydobyciem

i eksploatacjqg z ziemi wegla kamiennego;

doradzitwo zawodowe - zbadanie predyspozyciji zawodowych i osobistych, zaproponowanie

mozliwosci nowych zawoddw, wytyczenie Sciezki rozwoju zawodowego;

posrednictwo pracy - proces polegajgcy na udzielaniu pomocy osobom poszukujgcym
zatrudnienia (np. wspotpraca w zakresie analizy i wyboru ogtoszen w sprawie pracy) oraz
pracodawcom w znalezieniu odpowiednich pracownikow;

kompetencje cyfrowe - krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych

i interesowanie sie nimi do celdw uczenia sie, pracy i udziatu w spoteczenstwie®;

3lbid.,s. 16.
4lbid., s. 54.
5 G. Filipowicz, Zarzgdzanie Kompetencjami Zawodowymi, PWE, Warszawa 2004, s. 8.

& Zalecenie Rady Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie, (2018/C 189/01).



mentoring - wsparcie doradcze w zakresie ksztattowania Sciezki zawodowej i rozwoju
osobistego, polega na opiece mentora podczas rozwijania kompetenciji oraz realizacii sciezki
zawodowej;

coaching - tfowarzyszenie w kreatywnym procesie, ktéry sktania do myslenia i inspiruje
do maksymalizacji zawodowego i osobistego potencjatu. Coaching jest metodqg pozw-
alajgcg w sposdb efektywny wytyczy¢ i osiggngc wazne cele;

sciezka zawodowa - droga, ktdérg pracownik przemierza w dotarciu do zamierzonych celéw

zawodowych lub obejmowane przez niego kolejno stanowiska i petnione funkcje.




1.1. Struktura raportu

Raport sktada sie z siedmiu rozdziatdw, podsumowania i gtdwnych wnioskéw, bibliografii, spisu
tabel i wykresdw oraz jednego zatgcznika.

Pierwszy rozdziat obejmuje strukture opracowania, kwestie formalne, jak tez podstawowy opis
metodologiczny badania. W drugim rozdziale zawarto uwagi wprowadzajgce dotyczgce
skutkdw spoteczno-gospodarczych transformaciji energetycznej wojewddztwa $lgskiego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wybranych doswiadczen zwigzanych z wdrazaniem
dekarbonizaciji w wybranych panstwach. Pozostate rozdziaty majg charakter empiryczny.
W rozdziale trzecim zaprezentowano sposdb, ktoéry przyjeto do analizy materiatu badawczego.
Kolejny rozdziat dotyczy diagnozy potencjatu zatrudnieniowego pracownikdw kopaln i firm
okotogdrniczych jest prezentacjq stanu obecnego. W rozdziale pigtym przedstawiono wyniki
badania odnoszgce sie do postaw pracownikdw wobec zmian w ich aktywnosci zawodowe.
Zaprezentowano w nim przewidywania dotyczgce zmiany sytuaciji zawodowej pracownikdw,
ich nastawienie do zmian oraz zainteresowanie i sktonno$¢ do podwyzszenia wtasnych
kwalifikacji. Rozdziat szésty zawiera wyniki dotyczgce oczekiwan pracownikdw w zakresie
poszczegdlnych komponentéw oferty outplacementowej stuzgcych zmianie ich aktywnosci
zawodowej w zwigzku z transformacjqg energetyczng. W ostatnim rozdziale zaprezentowano
wyniki badania dotyczgce kwestii organizacyjnych wsparcia dla pracownikéw, to jest:
wykonawcow, zroédet finansowania oraz horyzontu czasowego udzielenia wsparcia. Raport
kohczy podsumowanie i gtdwne wnioski. Po nim zamieszczono bibliografie, spis tabel

i wykresow oraz zatgcznik.



1.2. Podstawy formalne wykonaniaraportu i zespot badawczy

Raport z badania zostat opracowany w ramach projektu pn. ,,Regionalne obserwatorium
procesu transformacji" wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego na
lata 2014-2020 i realizowanego w ramach Dziatania 1.4. Wsparcie ekosystemu innowacii
(zwanego dalej: Projektem), ktérego Liderem jest Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Slgskiego. Realizatorem badania jest Zwigzek Zawodowy Gornikéw w Polsce — Partner Projektu.
Prezentowany raport (oznaczony symbolem: Bl) jest czescig realizowanych badan
empirycznych prowadzonych na podstawie umowy o partnerstwie w ramach projektu
»Regionalne obserwatorium procesu fransformacji (ROPT)" z dnia 17 stycznia 2022 r. zawartej
pomiedzy Wojewddztwem Slgskim a Gtéwnym Instytutem Goérnictwa, Gérniczg Izbg
Przemystowo-Handlowq i Zwigzkiem Zawodowym Gornikow w Polsce.
Badanie prezentowane w niniejszym raporcie wykonat zespdt badawczy w sktadzie:
inz. Bozena Gawryluk, mgr Joanna Gorczynska, dr Marcin Tomecki, dr hab. Adam Bartoszek,
prof. US pod kierownictwem mgr Doroty Wiktorowskiej w okresie 11 miesiecy 1j. od lipca 2022 .

do maja 2023 r. Ponizej przedstawiono harmonogram realizacji badania:

e W okresie od lipca do sierpnia 2022 r. — prowadzono prace nad konceptualizacjq
i operacjonalizacjg badania,

e w sierpniu 2022 r. - przygotowywano narzedzie badawcze, przeprowadzono proces

testowania oraz weryfikacji,

e w okresie od wrzesnia 2022 r. do marca 2023 r. — pozyskano 1162 ankiety (na 1031
zaplanowanych),

e W okresie od marca do kwietnia 2023 r. — przeprowadzono analize zebranego
materiatu,

e w okresie od kwietnia do maja 2023 — opracowano raport koncowy.

Termin badania miat niewagtpliwy wptyw na uzyskane wyniki, poniewaz wojna
na Ukrainie spowodowata zmiane podejscia respondentdw do problematyki tfransformacji

energetycznej wojewoddztwa Slgskiego.



1.3. Cel badaniai pytania badawcze

Na potrzeby niniejszego badania sformutowano nastepujgcy cel gtowny, ktérym jest:

Ustalenie oczekiwan pracownikéw kopaln i firm okologérniczych
dotyczgcych komponentéw, realizatorow, perspektywy czasowej i zrédet

finansowania programoéw outplacementowych projektowanych w zwiqzku

ze zmianqg aktywnosci zawodowej w okresie transformacji energetycznej

wojewédziwa slgskiego.

Ponadto przyjeto szeS¢ celdw szczegdtowych, w obrebie ktorych sformutowano gtéwne
pytania badawcze i pytania szczegdtowe. Tabela nr 1 zawiera zestawienie celdéw oraz pytan

badawczych gtownych oraz szczegdtowych.

Tabela 1. Cele oraz pytania badawcze

Cele badawcze Gléwne pytania badawcze Szczegblowe pytania badawcze
Cel szczegolowy (nr 1) Pytanie badawcze (nr 1)

Identyfikacja przygotowania Jaki jest potencjat 1. W jakim stopniu pracownicy
pracownikéw kopaln i firm zatrudnieniowy pracownikdw kopaln i firm okotogérniczych
okotogérniczych do zmian w kopaln i firm okotogdrniczych? mogq wykorzystac posiadane
aktywnosci zawodowej wyksztatcenie, kompetencje

zawodowe | osobiste na rynku
pracye

2. Na jakim poziomie pracownicy
kopdaln i firm okotogdrniczych
posiadajg kompetencje zwigzane
z aktywnym poszukiwaniem

nowego zafrudnienia?




Cel szczegdlowy (nr 2)

Rozpoznanie nastawienia
pracownikéw kopaln i firm
okologérniczych do zmian w
aktywnosci zawodowej w
zwigzku z transformacijg

energetyczng

Pytanie badawcze (nr 2)

Jakie postawy prezentujg
pracownicy kopaln i firm
okotogdrniczych wobec
ewentualnej zmiany miejsca

pracy?

1. Jaki jest stosunek pracownikow
kopaln i firm okotogdrniczych do
potencjalnej zmiany aktywnosci
zawodowej2

2. Jak pracownicy kopalf i firm
okotogérniczych oceniajg swoje
szanse w znalezieniv nowego
zatrudnienia?

3. Czy pracownicy kopaln i firm
okotogérniczych przejawiajg
gotowosc do przekwalifikowania
sie (zmiany zawodu)?

4, Czy pracownicy kopaln i firm
okotogoérniczych przejawiajg
gotowosé¢ do zatozenia wiasnej

dziatalnosci gospodarczej?

Cel szczegblowy (nr 3)

Zdiagnozowanie oczekiwan
pracownikéw kopaln i firm
okologérniczych odnosnie
zakresu oferty
outplacementowej w zwigzku
z tfransformacjq energetyczng
Slgska

Pytanie badawcze (nr 3)

Czy w dobie fransformacii
energetycznej pracownicy
kopaln i firm okologérniczych
oczekujg wsparcia w zmianie
aktywnosci zawodowej, w tym

dziatah outplacementowych?

Pytanie badawcze (nr 4)

Jakich dzialan
outplacementowych oczekujg
pracownicy kopaln i firm
okologérmiczych, objetych
tfransformacijqg energetyczng?

1. Czy pracownicy kopalf i firm
okotogdrniczych oczekujg
wsparcia w zwigzku z wptywem
transformaciji energetycznej naich
przysztos¢ zawodowq?

2. Czy pracownicy kopalf i firm
okotogoérniczych oczekujq
wsparcia w postaci dziatan
outplacementowych w zwigzku

z fransformacijq energetyczng?

3. Jakie komponenty
outplacementu w opini
pracownikéw kopalr i firm
okotogodrniczych zwiekszytyby
szanse na znalezienie zatrudnienia

przez zwalnianych pracownikéw?

Cel szczegblowy (nr 4)

Poznanie oczekiwan
pracownikéw kopaln i firm
okologémiczych dotyczgeych
podmiotdéw realizujgcych
dzialania outplacementowe
w dobie fransformaciji

energetycznej

Pytanie badawcze (nr 5)

Jakie podmioty w opinii
pracownikéw kopalh i firm
okologériczych, powinny
realizowac dziatania
outplacementowe na rzecz
pracownikow przedsiebiorstw
objetych transformacjg

energetycznq?

11




Cel szczegodtowy (nr 5) Pytanie badawcze (nr é)

Rozpoznanie opinii Jaka jest opinia pracownikéw
pracownikéw kopaln i firm kopaln i firm okotogérniczych
okotogodrniczych odnoszqcej sie | na temat zrédet finansowania
do zrédel finansowania dziatlan | dziatan outplacementowych
outplacementowych w procesie | skierowanych do oséb
fransformaciji energetycznej zatrudnionych

W przedsiebiorstwach objetych

tfransformacjg energetyczng?

Cel szczegotowy (nr é) Pytanie badawcze (nr 7)
Identyfikacja pogladow Jakie sq oczekiwania
pracownikéw kopaln i firm pracownikéw kopaln i firm

okologdrniczych dotyczqcych okologédrniczych wzgledem
perspektywy czasowej terminu rozpoczecia dziatan
udzielania wsparcia outplacementowych wobec
outplacementowego w zwigzku | oséb zatrudnionych

z procesem fransformacji w przedsiebiorstwach objetych

energetycznej transformacjq energetyczng?

Zr6dto: opracowanie wtasne.

Wyzej sformutowane cele badawcze osiggnieto w ramach przeprowadzonego badania,
ktorego wyniki przedstawiono w dalszej czesci raportu.

1.4. Metodologia badania

Plan i metodologie prezentowanego badania opracowano w okresie od lipca do sierpnia
2022 roku. Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem metody ilosciowej. W tym zakresie

wykorzystano technike badania ankietowego, a procedure badania oparto na zastosowaniu:

e ankiety infernetowej (CAWI),

e oraz ankiety papierowej (PAPI).




Ankiety internefowe wypetniaty osoby badane samodzielnie przy uzyciu komputera.
Respondenci samodzielnie odczytywali tres¢ pytan i samodzielnie udzielali na nie odpowiedzi.
Ankiety papierowe byty rozdawane pracownikom kopalh i firm okotogdrniczych przez
cztonkdw zespotu badawczego. Respondenci wypetniali ankiety samodzielnie. Ankiety
po wypetnieniu przez respondentow byty wrzucane do odpowiednio zabezpieczonej
i przygotowanej w tym celu skrzynki. Zastosowane w badaniu narzedzie badawcze
- kwestionariusz ankiety stanowi zatgcznik do niniejszego raportu.

Struktura proby badawczej obejmowata dwie grupy respondentdw: pracownikow
kopalh oraz pracownikow firm okotogodrniczych, tak wiec badanie kierowano do celowo

wybranych jednostek zwigzanych z przemystem wydobywczym tj.:

e PGGS.A.,

e JSWS.A,,

e Tauron Wydobycie S.A.,

e Weglokoks KrajS.A.,

e PGSilesiaSp.zo.0.,

e /GSiltechSp.zo.0.,

e /GEcoPlusSp.zo.o.,
oraz

e firm okotogdrniczych.

Obszar badania obejmowat firmy okotogodrnicze oraz kopalnie majgce swoje siedziby
na terenie wojewoddztwa slgskiego.

Z uwagi na to, ze generalnym celem projektu badawczego byto ustalenie, jakie
sg oczekiwania pracownikdw branzy w zakresie: sktadnikdw/komponentow programow
outplacementowych, ich realizatorow oraz perspektywy czasowej i zrodet finansowania
dziatan, zwigzanych ze zmiang aktywnosci zawodowej w okresie fransformacji energetycznej
wojewodziwa S$lgskiego, koniecznym stato sie oszacowanie zbiorowosci, z ktdrej zostanie
wytoniona préba badawcza. Wynosi ona 183 273 osob, w tym - 63 273 to pracownicy kopalh
(panstwowych i prywatnych), a 120 000 to pracownicy firm okologorniczych. Obliczony operat
proby dla reprezentatywnego statystycznie badania owej populacji z zatozonym btedem
pomiaru 4% wynosi 1031 osdb. Przyjetq na potrzeby badania technikg doboru respondentow
dla tej wielkosci préby, byt dobdr celowy, subiektywny, ktdry polegat na skierowaniu zaproszen

do udziatu w badaniach do pracownikow o réznym profilu spoteczno-demograficznym,
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zatrudnionych we wszystkich w/w jednostkach produkcyjnych zwigzanych z przemystem
wydobywczym. Podstawowym kryterium rekrutaciji ankietowanych byto miejsce zatrudnienia
pracownika (kopalnia / firma okotogdrnicza). Zatozono roboczo nastepujgcq proporcje

udziatu respondentdow w probie:

e 389 pracownikéw kopalh—1j. 33,5% ogdtu badanych,

e 773 pracownikow firm okotogorniczych —tj. 66,5% ogotu badanych.

Badania terenowe zrealizowano dwutorowo - przez bezposrednie docieranie
do pracownikéw na terenie zatrudniajgcych ich jednostek (PAPI) oraz poprzez ankiete on-line
(CAWI). W efekcie finalnym uzyskano 1162 wypetnionych poprawnie kwestionariuszy ankiety.
Taka wielkos¢ zrealizowanej proby badawczej, pozwala w sposdb statystycznie wiarygodny
oszacowac zroéznicowanie opinii wsrdd pracownikdw zwigzanych z branzg wydobywczg
w wojewodztwie $lgskim. Rezultaty niniejszego badania spotecznego opracowano zgodnie
z socjologicznymi standardami ilosciowych badan opinii.

Badanie miato charakter anonimowy. Kazdy uczestnik przed rozpoczeciem badania uzyskat

informacje, ze zespot nie przetwarza jego danych osobowych.

1.5. Cechy spoteczno-demograficzne badanej reprezentacji pracownikow sektora

gorniczego w wojewodztwie slgskim

W prezentowanym badaniu uczestniczyto 307 kobiet i 855 mezczyzn — czyli w zrealizowanej
probie 1162 respondentow, to jest 26,4% pracownic oraz 73,6% pracownikdw. W podziale
badanych ze wzgledu na zatrudnienie, w zaktadach gdrniczych pracuje 389 oséb 1j. 33,5%
ankietowanych, a firmy okotogdrnicze reprezentuje w uzyskanej probie 773 pracownikdw, czyli
66,5% respondentow. Rezultat ten jest bliski strukturze proby generalnej. Wykres nr 1 przed-

stawia ogdlne dane o strukturze ptci w badanych zbiorowosciach.
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Wykres 1. Struktura ptci badanych pracownikdw kopaln i firm okotogodrniczych
w wojewddztwie Slgskim

Kobiety

Mezczyzni

. Kopalnie . Firmy okotogornicze . Ogotem

Zrodto: opracowanie wtasne.

Ze wzgledu na pte¢ w badanej probie wystgpita dos¢ podobna struktura udziatu kobiet oraz
mezczyzn w obu typach badanych jednostek.

Struktura wyksztatcenia badanych obejmowata absolwentéw z nastepujgcych poziomow
edukaciji:

e 7 respondentdw ukonczyto szkoty podstawowe, 1j. 0,6% badanych,

e 8respondentdow ukonczyto gimnazjum, czyli 0,7% badanych,

e 292 respondentow ukonczyto zasadnicze szkoty zawodowe i branzowe, fj. 25,1%
badanych,

e 424 respondentow ukonczyto szkoty Srednie zawodowe lub branzowe, 1j. 36,5%
badanych,

¢ 108 respondentow ukonczyto szkoty srednie ogdlnoksztatcqce, czyli 9,3% badanych,

e 323 0s. zdobyto dyplomy szkot wyzszych, 1j. 27,8% ogotu badanych.

Wskazane poziomy wyksztatcenia w korelacji z ptcig badanych prezentuje wykres nr 2.

15




Wykres 2. Wyksztatcenie a pte¢ badanych pracownikéw z kopaln i firm okotogdrniczych (dane w %)

kopalnie

Kobiety

firmy ok.-gér.

kopalnie

Mezczyzni

firmy ok.-gér.

(@)
(@)
N
o
w
(@]
N
o
wn
(@)

Wyksztatcenie:

podstawowe i gimnazjalne - ogdtem 1,3%
zasadnicze zawodowe - ogotem 25,1%
srednie techniczne - ogdétem 36,5%

srednie ogdlnoksztatcqce - ogdtem 9.3%

wyzsze - ogotem 27,8%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsréd badanych pracownikéw kopaln i zaktaddw dziatajgcych w sektorze gérnictwa wegla
kamiennego kobiety posiadajg wyzszy poziom wyksztatcenia od mezczyzn. Mezczyzni
zdecydowanie przewazajg w grupie pracownikdw z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym zardwno w kopalniach, jak i firmach z ich ofoczenia. Mezczyzni sq takze licznie
reprezentowani wsrod zatrudnionych ze Srednimi kwalifikacjami technicznymi i branzowymi.
Kobiety pracujgce w goérnictwie i otoczeniu czesciej posiadajg wyksztatcenie srednie ogdine,
a takze wyksztatcenie wyzsze. W korelacjach statystycznych dla ptci ogétem rdznice te

sg jednak niezbyt duze’. Podobnie wypada poréwnanie ogdlnej struktury wyksztatcenia

" Poziom wspotzaleznosci, jaki wskazuje wspdtczynnik korelacji V-Cramera = 0,379 (uwaga dla maksymalnej jego
wartosci1,0).
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w kopalniach i firmach z ich otoczenia. Rozktad kategorii wyksztatcenia wsrdéd badanych
pracownikdw analizowanego sektora na ferenie wojewoddziwa Slgskiego wykazuje brak
istotnych zréznicowan statystycznych?. Jedyna réznica dotyczy wyksztatcenia zasadniczego
zawodowego/branzowego w kopalniach jest to 26,5% badanych, a w otoczeniu firm
wspotpracujgeych z kopalniami 24,5%.

Reprezentacja ankietowanego srodowiska nie byta dobierana ze wzgledu na proporcije
wieku ani wyksztatcenia. Jednak liczebnos¢ zrealizowanej proby pozwala na szacowanie
btedu w ustalonych wartosciach na 4% zmiennosci. Na wykresie nr 3 przedstawiono strukture
wieku, ktéra jest wazng zmienng, réznicujgcq stosunek respondentéw do poszczegdlnych

kwestii problemowych objetych pytaniaomi badawczymi.

Wykres 3. Struktura wieku badanych pracownikéw kopalh i przedsiebiorstw okotogdrniczych
w wojewoddztwie Slgskim (dane w % liczone dla kazdego rodzaju firm)

100%

75%

50%

25%

18-25 lat 26-35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56-651lat  powyzej 65 lat

. ogdtem . kopalnie . firmy ofoczenia

Zrédto: opracowanie wiasne.

8V-Cramera tej korelaciji wynosi 0,042.




Najliczniej w omawianym badaniu reprezentowani sg pracownicy w wieku 46-55 lat — 37%,
a mnigjszg o ok. 5% zbiorowos¢ stanowig badani w wieku 36-45 lat. Ankietowani powyzej
65 roku zycia to zaledwie 4 osoby, a do 25 roku zycia 11 respondentéw. Dla tych dwoch
kategorii wiekowych nie mozna bedzie wyciggac istotnych wnioskow z badania.

Strukture wieku respondentdow w korelacji ze stazem ich pracy obrazuje tabela nr 2.

Tabela 2. Struktura wieku badanych pracownikdéw a staz ich pracy (dane w %)

Staz pracy Wiek w przedziatach Ogotem

18-25 | 26-35 | 36-45 | 46-55 | 56- 65 | 661at

i wiecej

ponizej 10 lat 14,9 71,6 10,8 1,4 1,4 0.0 100
(n=74)
miedzy 10a20lat | 0,0 18,5 70,0 11,6 0,0 0,0 100
(n=476)
powyzej 20 lat 0,0 0,0 7.0 61,1 31,2 0,7 100
(n=612)
Razem (N=1162) 0,9 12,1 33,0 37,0 16,5 0.3 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uzyskana w prébie ogdlna struktura stazu pracy opisana za pomocq trzech przedziatow
wskazuje, ze respondentdéw pracujgcych mniej niz 10 lat w branzy jest bardzo maty odsetek
(74 0s6b - 6,4%). Zatrudnieni od 10 do 20 lat pracy stanowig tu 41% ankietowanych (476 oséb),
a przewazqjq pracujgcy ponad 20 lat — 52,7% ankietowanych (612 oséb). Dane te cechuje,
co dos¢ naturalne, bardzo siina korelacja wieku ze stazem pracy. Dla ponad potowy
pracownikodw z dtugoletnim stazem pracy ocena oferty outplacementowej w zwigzku
z planowang dekarbonizacjqg jest zagadnieniem bardziej teoretycznym niz praktycznym,
poniewaz bezposrednio ich nie dotyczy.

Strukture proby z uwzglednieniem zwigzku miedzy stazem pracy a miejscem zatrudnienia

obrazuje tabela nr 3.
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Tabela 2. Struktura wieku badanych pracownikdw a staz ich pracy (dane w %)

Staz pracy Miejsce zatrudnienia Ogoétem

Kopalnie Firmy

okotogdrnicze

n % n % n %
Ponizej 10 lat (n=74) 36 9.3 38 4,9 74 6.4
Miedzy 10 a 20 lat (n=476) | 162 41,6 | 314 40,6 476 | 41,0
Powyzej 20 lat pracy 191 49,1 | 421 54,5 612 52,7
(n=612)
Razem 389 100 | 773 100 1162 | 100

Zrodto: opracowanie wtasne.

Porownujgc okresy zatfrudnienia kadr zaktaddw goérniczych i okotogodrniczych,
pracownicy kopalni sq liczniej reprezentowani przez osoby o stazu krotszym (pon. 10 lat), zas
pracownicy firm okotogdrniczych przez osoby o dtuzszym stazu pracy (pow. 20 lat). W obu
typach zaktaddw okoto potowy pracownikdw posiada staz ponad 20-letni.

Respondenci wskazywali branze, w ktérej sq zatfrudnieni. W praktyce deklaracje
dotyczyty pracownikow z firm ofoczenia kopalh. Udziat osdb bezposrednio zwigzanych
z gornictwem w tych jednostkach to okoto jedna czwarta - czyli 26,5% catej proby
badawczej. Natomiast w podzbiorze kadr z firm okotogdrniczych stanowiqg oni
39.8 ankietowanych.

W dalszej kolejnosci przedstawiono strukture zatrudnienia badanych pracownikow

wg reprezentowanej branzy —tabela nr 4.




Tabela 4. Zatrudnienie badanych pracownikdw wedtug reprezentowanej branzy

(liczebnosci i odsetki na podstawie deklaracji z ankiet)

Branza, w jakiej pracujqg respondenci:

Udziat w ogdlnej prébie

Procent

skumulowany

n % %
Kopalnie wegla kamiennego 389 33,5 33,5
Branza gdérnicza® 308 26,5 60,0
Przemyst maszyn i urzgdzen 135 11,6 71,6
Transportowa 99 8.5 80,1
Ochrona oséb i mienia 69 59 86,0
ﬁ Produkciji energii i ciepta 50 4,3 90,3
:'_g Ustugi porzgdkowe 32 2,8 93.1
_g Finansowo-ksiegowa 36 3.1 96,2
S Informatyczna 28 2,4 98,6
E Ratownictwo goérnicze 5 0,42 98,02
* [ Kolejowa 3 0,26 98,28
Instytut badawczy 2 0,18 98,46
Handel 2 0,18 98,64
Placéwka badawcza 1 0.9 98,73
Gastronomiczna 1 0.9 98,82
Statystyczna 1 0.9 99,91
Iwigzki zawodowe gornicze 1 0.9 100
Razem 1162 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, z pracq zaktaddw goérniczych wigze sie bezposrednio
branzowa aktywnos$¢ zawodowa 26,5% pracownikdw firm z otoczenia kopalh. Dodatkowo

w badanej probce przedsiebiorstw okotogdrniczych znalazta sie osoba reprezentujgca

gdrnicze zwiqzki zawodowe.

& Branza gdrnicza — obejmuje ustugi zwigzane z wydobyciem wegla (fj. prace szybowe, przygotowawcze,

przodkowe, przebudowy)
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tgcznie w prébie znalazto sie 60% respondentdw bedqgcych reprezentantami gérnictwa
(to jest pracownikdw kopalh oraz pracownikéw firm okotogdrniczych zatrudnionych
bezposrednio w branzy goérniczej). Pozostali 1j. 40% sg przedstawicielami innych branz
gospodarki i jednostek pomocniczych (zatrudnionymi w firmach okotogdrniczych).

Dwie kolejne tabele (nr 5i 6) prezentujqg stanowiska zajmowane przez respondentow.

Tabela 5. Stanowiska zajmowane przez badanych pracownikéw kopaln

Zajmowane stanowisko na kopalni: Udziat w ogdlnej | Odsetek na
probie kopalni
n %o %o

Pracownik dotowy 165 14,2 42,4

Pracownik/ca administracyjny/na i 68 58 17.4

umystowy/wa

Pracownik/ca powierzchni 65 5,6 16,7

Pracownik/ca przerébki mechanicznej 44 3.8 11,3

wegla

Pracownik/ca kadry zarzgdzajgcej i 44 3.8 11,3

kierowniczej

Dyspozytor Ruchu Zaktadu Gdérniczego 1 0.1 0.3

p/z - Nadsztygar

Od_ziat kolejowy 1 0.1 0.3

Zwigzkowiec 1 0,1 0.3

Razem 389 33,5 100

Zrodto: opracowanie wtasne.

W badanej probie przedstawicieli kopalh az 42,4% stanowiqg pracownicy dotowi. Natomiast
w firmach z otoczenia wzieto udziat w badaniu 59,0% pracownikdéw fizycznych — patrz tabela nr
6. Oznacza to, ze w cate] badanej probce, odsetek pracownic/kéw podstawowych
oddziatdow produkcyjnych, zatrudnionych na stanowiskach wykonawczych wynosi 53,4%
0gotu ankietowanych. Proporcje zachowane w probie badawczej odzwierciedlajq strukture

zatrudnienia tych zaktaddw w regionie.

21




Tabela 5. Stanowiska zajmowane przez badanych pracownikéw kopaln

Zajmowane stanowisko w firmie Udziat w ogodlnej | Odsetek w firmach
okotogodrniczej probie okotogodrniczych
n % %

Pracownik/ca fizyczny/a 456 39.2 59.0

Pracownik/ca administracyjny/na i 252 21,7 32,6

umystowy/wa

Pracownik/ca kadry zarzgdzajgcej i 65 5,6 8.4

kierowniczej

Razem 773 66,5 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Postepujgcy proces transformaciji energetycznej zmierzajgcy do oparcia gospodarki

na wykorzystaniu zrédet ,,czyste]" energii, zwiekszenia jej wydajnosci i stopnia innowacyjnosci
przyczynia sie do powstania szeregu wyzwan w sferze gospodarczej oraz spotecznej. Proces
ten stanowiqcy realizacje tzw. Europejskiego Zielonego tadu™ dotyka w szczegdlnym stopniu
regiony, w ktérych zatrudnienie i dziatalno$¢ gospodarcza opierajg sie na wydobyciu wegla.

Niewagtpliwie transformacja energetyczna wywiera wptyw na ksztattowanie sie sytuacii
na unijnym i krajowym rynku pracy. Jak wynika z przeprowadzonych badan liczba
pracownikdw zatrudnionych w sektorze wydobycia wegla w Unii Europejskiej wynosi prawie

pot miliona osdb. Wedtug prognoz okoto potowa tych miejsc pracy moze zostac utracona

°7Zob.: K. Plac, A. Rzenca: ,,Europejski Zielony tad jako nowy impuls tfransformaciji regiondw weglowych" [w:] A.
Drobniak (red.): ,,Sprawiedliwa transformacija regiondw weglowych w Polsce. Impulsy, konteksty, rekomendacje
strategiczne”, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2022; J. Frankowski, J.
Mazurkiewicz, J. Sokotowski, P. Lewandowski: ,Zatrudnienie w goérnictwie wegla kamiennego w zagtebiu
gornoslgskim", IBS, 2020, https://ibs.org.pl/app/uploads/2020/09/I1BS_Research_Report_01_2020.pdf




do 2030 r., co stanowi gtédwne wyzwanie w transformacji regiondw godrniczych Unii
Europejskiej'. Jednym z takich regiondw jest wojewddztwo §lgskie, ktdre stanowi najwiekszy
region gorniczy Unii Europejskiej. Szacowana liczba pracownikow zatrudnionych w kopalniach
i firmach zaplecza gorniczego wojewoddztwa slgskiego wynosi ok. 183 273 pracownikdw (w tym
ok. 20 000 pracownikow firm okotogdrniczych oraz 63 273 pracownikow kopaln). W
konsekwenciji przeprowadzenia fransformacji energetycznej regionu, w odniesieniu tylko
do przedsiebiorstw okotogdrniczych, w ciggu najblizszych 30 laft, likwidacji moze ulec znaczna

liczba miejsc pracy, ktéra wynosi w poszczegdlnych wariantach:

e optymistycznym - 26 667,
e prawdopodobnym - 50 580,
e pesymistycznym-758762.

Tym samym proces dekarbonizacji bedzie wywotywat skutki tak w sektorze gorniczym, jak tez
w innych branzach, ktére sg z nim funkcjonalnie powigzane.

Transformacja energetyczna wojewddztwa §lgskiego moze by¢ zrddtem zardwno
zagrozen (takich jak konieczno$¢ poszukiwania nowej pracy)®, jak tez szans zwigzanych
miedzy innymi ze zmianami na rynku pracy wywotanymi pojawieniem sie nowych miejsc pracy
zwigzanych z niskoemisyjnymi inwestycjami w sektorze energetycznym i budowlanym.
Prognozuije sie, ze sektory fe mogg wygenerowac na slgskim rynku pracy tgcznie 20 000 miejsc
pracy do 2030 roku oraz tgcznie do 30 000 miejsc pracy w perspektywie do roku 2050", co moze
przyczyniC sie do ztagodzenia negatywnych zjawisk w procesie restrukturyzacii lokalnych
rynkow pracy.

Mimo szans jakie niesie za sobqg dekarbonizacja, przeprowadzenie transformacii
goérnictwa wymaga realnej oceny perspektyw jego rozwoju i tfransparentnego przekazu

skierowanego m.in. do pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych. Bez poinformowania

" Alves Dias, P. et al., EU coal regions: opportunities and challenges ahead, EUR 29292 EN, Publications Office of
the European Union, Luxembourg, 2018, ISBN 978-92-79-89884-6, DOI: 10.2760/064809, JRC112593.

2T, Ingram, K. Bartu$, M. Baron, t. Bielecki: ,Sytuacja przedsiebiorstw okotogdrniczych w Polsce. Ekspertyza
dotyczgca konsekwenciji likwidacji kopalh wegla kamiennego dla sektora okotogdrniczego oraz sytuacii
spoteczno-gospodarczej w Polsce. Etap ', Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Centrum Badan i Rozwoju
UE w Katowicach, Katowice 2020, s. 7.

3 7ob. tez: D. Kiewra, A. Szpor, J. Witajewski-Baltvilks: Sprawiedliwa transformacja weglowa w regionie $lgskim.
Implikacje dla rynku pracy. IBS, maj 2018.

4 M. Bukowski, A. Sniegocki, Z. Wetmanska: Od restrukturyzaciji do trwatego rozwoju. Przypadek Gornego Slgska.
Fundacja WWF Polska, 2018, s. 45.
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sytuacje konfliktogenne. Proces wdrazania sprawiedliwe] transformacji w regionach
goérniczych zgodnie z zatozeniami sprawiedliwosci spotecznej bedzie wymagat
zaangazowania sie instytucji unijnych, krajowych jak i regionalnych™s.

Polska nie jest jedynym krajem Unii Europejskiej, ktéry boryka sie z problemem
dekarbonizaciji. Wiele panstw ,,starego kontynentu” w ostatnich dziesiecioleciach zmierzyto sie
z problemem wygaszenia gornictwa wegla kamiennego i zwigzanym z tym zamykaniem
kopaln. Zwykle proces ten skutkowat powstaniem rdéznych negatywnych zjawisk,
1j. pojawieniem sie obszaréw biedy i wykluczenia spotecznego.

Nie bez znaczenia pozostajg doswiadczenia panstw, ktoére przeszty Sciezke stopniowego
odchodzenia od wydobycia wegla i przeprowadzity fransformacje systemu energetycznego
lub tez sg w trakcie transformacji. Panstwa takie jak Wielka Brytania, Niemcy, Francja czy tez
Belgia po kryzysach paliwowych z lat 70. XX wieku doprowadzity do przebudowy
technologicznej w przemysle i energetyce. Wywotato to spadek popytu na wegiel,
a w potgczeniu z rosngcymi kosztami wydobycia wegla doprowadzito do wprowadzenia
reform majgcych na celu redukcje wydobycia wegla i zmian w strukturze zatrudnienia®®.

Likwidacja goérnictwa w Anglii zostata przeprowadzona przez premier Margaret
Thatcher w latach osiemdziesigtych ubiegtego stulecia. Gtowng przyczynq podjetych decyzji
byta niska renftownosc gornictwa. Proces ten wywotat ostre spory spoteczne, w tym krwawy
protest gornikdw, zamieszki i liczne bitwy z policjg". Likwidacji gornictwa towarzyszyt takze
konflikt ze zwigzkami zawodowymi. Tylko w 1986 r. zlikwidowano tam 27 kopaln, a zatrudnienie
w gornictwie spadto do 133 tys. osdb. Rok pdzniej wraz z zamknieciem kolejnych zaktadow
liczba zatrudnionych w kopalniach zmniejszyta sie do 108 tys., w 1990 r. byto ich juz tylko okoto

60 tys., aw 1994 r. — 10,4 tys."®. Do 1990 r. zamknieto 115 kopalni, a do 1994 r. dalsze 55.

8 Zob. M. Anczewska i inn.: Just Transition to climateneutrality. Doingright by the regions. WWF Germany, 2020.
Przyktadem takiego dziatania jest wdrozenie Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformaciji Wojewddztwa
Slgskiego 2030 zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa nr 2326/383/VI1/2022 z dnia
21.12.2022r. (wersja 7).

16 M. Bukowski, J. Masnicki, A. Sniegocki, R. Trzeciakowski (2015), Polski wegiel: Quo vadis? Perspektywy rozwoju
gérnictwa kamiennego w Polsce. WISE, Warszawa.

7 https://nettg.pl/gornictwo/170990/jak-odchodzono-od-wegla-w-wielkiej-brytanii-i-niemczech

8 lbid.
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Ostatnig kopalnie zamknieto w 2015 r. w Yorkshire. Aby ukazac skale przemian zwigzanych
z dekarbonizacjqg brytyjskiej gospodarski wskazac nalezy, ze w czasach rozkwitu tego sektora,
czyliw latach 20. XX wieku wegiel kamienny w Wielkiej Brytanii byt wydobywany w prawie 3 tys.
kopaln, w ktérych zatrudnienie znajdowato ok. 1,2 min ludzi*.

Konsekwencije likwidacji gornictwa byty dotkliwe takze w wymiarze ekonomicznym,
gdyzrynek pracy nie byt w stanie wchtong¢ bezrobotnych. Likwidacja gérnictwa trwata wiele
dekad i byta realizowana przez kolejne ekipy rzgdzgce w konsekwentny sposdb?.

Z kolei we Francji ostatnia kopalnia wegla kamiennego w regionie Nord Pas de Calais
w miejscowosci Oignes zostata zamknieta w 1990 r. Proces likwidacji kopalh w tym regionie byt
realizowany przez kilka rzgdowych i samorzgdowych agend. Gtownymi celami ich dziatalnosci
byto udzielanie pomocy odchodzgcym z pracy goérnikom w znalezieniu nowego miegjsca
pracy, w tym pomoc finansowa w rozpoczeciu wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
zagospodarowanie terendw pokopalnianych poprzez przeksztatcenie w strefy aktywnosci
gospodarczej (w tym rédwniez poprzez dziatania majgce na celu poprawe wizerunku, ktéra
miata na celu przyciggngc zardwno inwestorow, jak i turystow). W ramach programu oston
socjalnych finansowano m.in. koszty wczesniejszego przejscia na emeryture pracownikow,
ktorzy ukonczyli 45 lat i pracowali co najmniej 25 lat, przeniesienia pracownikdw w ramach
koncernu Charbonnage de France, urlopy adaptacyjne dla pracownikow, ktdrym
nie odpowiadaty proponowane przez koncern propozycje zatrudnienia. Pracownicy
posiadali rowniez mozliwosS¢ poszukiwania pracy przez okres jednego roku i ofrzymania w tym
czasie 65% poprzednich zarobkow netto. Istniata rowniez mozliwosc korzystania z programow
szkoleniowych w celu zmiany zawodu i podniesienia kwalifikacji oraz pomocy biur
poszukiwania pracy i doradztwa zawodowego?'.

Ciekawym doswiadczeniem byty dziatania spoteczne, ktdére doprowadzity
do utworzenia stowarzyszen, w ktérych pracowali byli gornicy zajmujgcy sie selekcjg

odpaddw komunalnych, transportem?2,

° https://www.money.pl/gospodarka/unia-europejska/wiadomosci/artykul/gornictwo-w-wielkiej-brytanii-
zamknieto,202,0,1982666.html

20 hitps://www.slaskibiznes.pl/wiadomosci,thatcher-a-koniec-gornictwa-w-w-brytanii-decyzje-byly-trudne-ale-
konieczne-wywiad,wias-1-3333.html

2 http://www.giph.com.pl/bg/1999_10/jakrobia.html

2 GIPH, Koniec francuskiego goérnictwa. Biuletyn Gorniczy, nr 5-6 (107-108), Maj-czerwiec 2004 r.,
http://www.giph.com.pl/lbg/2004_05-06/wspomnienie.html
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Proces odchodzenia od wydobycia wegla toczyt sie w Niemczech przez dtugie lata i byt
bardzo kosztowny. W 1985 r. pracowato w gornictwie wegla kamiennego 138 000 osdb, w 1995
— 73000, w 2007 roku po podjeciu decyzji o zamykaniu kopalh =33 000, a w 2011 mniej niz 20 000.
W ostatniej kopalni pracowato jeszcze do konca 5 tysiecy osob. Wiekszos¢ gornikdw — okoto
45 tysiecy, przeszto w minionych 20 latach na wczesniejszg emeryture w wieku 50 lafz,
W Niemczech proces zamykania kopalh wegla kamiennego zakonczyt sie w 2018 r. wraz
z likwidacjg kopalni Prosper-Haniel w Bottrop. Wspdtcze$nie na terenie Niemiec nadal
funkcjonujg kopalnie wegla brunatnego. W proces likwidacji kopalnh wegla kamiennego
w Niemczech zaangazowano fradycyjnie silne gornicze zwigzki zawodowe. Zasadniczym
celem niemieckiej strategii byto przeprowadzenie tego procesu bez masowych zwolnien,
co w duzej mierze sie udato, jednakze przy wysokich naktadach finansowych. Zrzeszone jako
spotka akeyjna RAG kopalnie przed zamknieciem sprzedawaty wyposazenie gornicze, know-
how, a wptywy byty przekazywane na rzecz fundacji RAG, ktdéra finansuje wyptaty emerytur
dla bytych goérnikébw?*. Wygaszanie kopalh wegla kamiennego zostato doktadnie
rozplanowane na kolejne dziesieciolecia (zakohczenie wydobycia zaplanowano na koniec
2018 r.). Niemiecki model zaktadat duzy udziat subsydiow z budzetu panstwa w finansowaniu
dekarbonizaciji. Wiekszos¢ niemieckich gornikdw przeszto na wczesniejszg emeryture w wieku
50 lat. Pozostali pracownicy zostali alokowani do strazy pozarnej, kolei, administracji®.

W zwigzku z procesem fransformacji energetycznej wojewddztwa $Slgskiego zachodzi
obawa, ze wiele oséb bedzie musiato zmieni¢ prace lub zmienic zawdd. W zwigzku
Z powyzszym konieczne bedzie wprowadzenie programow outplacementowych, ktére
wesprg pracownikdw w zmianie ich aktywnosci zawodowej i pozwolg w sposéb tagodny
przejs¢ droge zmiany pracy.

W tym zakresie niezbedne staje sie poznanie oczekiwan pracownikow kopaln i firm
okotogdrniczych wobec oferty outplacementowej w zwigzku z realizacjqg polityki transformacii
energetycznej wojewoddztwa Slgskiego, czemu stuzy¢ ma badanie, ktérego wyniki i wnioski
zaprezentowano w niniejszym opracowaniu. Zasadnym staje sie rowniez poznanie dobrych
praktyk i doswiadczen zwigzanych z wdrazaniem polityki fransformacji energetycznej w innych

panstwach.

2 https://oko.press/ostatnia-kopalnia-wegla-kamiennego-zamknieta-w-niemczech-kiedy-w-polsce/

24 https://energia.rp.pl/tfransformacja-energetyczna/art17026 67 1-koniec-wegla-kamiennego-w-niemczech
% https://www.isp.org.pl/pl/aktualnosci/ostatnia-kopalnia-wegla-kamiennego-zamknieta-w-niemczech;
https://nettg.pl/gornictwo/170990/jak-odchodzono-od-wegla-w-wielkiej-brytanii-i-niemczech/set/page/2
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Dodac nalezy, ze badanie byto prowadzone w okresie od lipca 2022 r. do maja 2023 r., czyli
w specyficznych warunkach kryzysu energetycznego wywotanego agresjq Federacji Rosyjskiej
przeciwko Ukrainie. Wydarzenia te miaty niewgtpliwy wptyw na odpowiedzi respondentéw,
poniewaz zmianie ulegta ich optyka, a w wielu przypadkach wywotata wrecz dezorientacje.

Zdaniem autoréw niniejszego opracowania, gdyby badanie przeprowadzono wczesnie,

to jest przed datq agresji z dnia 24 lutego 2022 r., to odpowiedzi bytyby inne.

Uzyskane wyniki badan wymagajg kilku uwag wstepnych. Przedmiotem analizy byty

nastepujgce gtdwne problemy:

e diagnoza potencjatu zatrudnieniowego pracownikdw kopaln i firm okotogdrniczych,

e rozpoznanie postaw pracownikdw wobec zmian w aktywnosci zawodowe] w zwigzku
z fransformacjg energetycznq,

e identyfikacja oczekiwan odnosnie wsparcia w zmianie ich aktywnosci zawodowej,

e poznanie preferencji dotyczgcych wybranych aspektdw organizacji wsparcia dla
pracownikdw odchodzgcych z pracy w sektorze gdrniczym w zwigzku z procesem

transformacjienergetyczne;.

Analizowane problemy badawcze przedstawiono uwzglednigjgc gtdwne podziaty
spoteczno-demograficzne badanej proby. Gtéwnym celem analizy sg poréwnania struktury
odpowiedzi pracownikdw kopalh z pracownikami firm okotogdrniczych, czyli z otoczenia
branzy wydobywczej. Ponadto podano zestawienia ogdlne, ktére czesto okazujqg sie takze
dobrym odzwierciedleniem ustalonych tendenciji, poniewaz w wielu kwestiach pomiedzy
pracownikami kopaln, a kadrami firm z otoczenia nie ma znaczgcych statystycznie réznic

w rozktadach ich opinii. W oparciu o pytania filtrujgce wyrdiniono takze wazny w tej analizie

zbiér pracownikow, kiorzy przewiduja, czy tez spodziewaijq sie odejscia z obecnych miejsc

pracy (odpowiedzi: .tak — zmieni swe zatrudnienie") albo tez nie maja pewnosci,

Ze je zachowaja (odpowiedz: ,trudno powiedzieé"). Te czesé¢ badanych wyodrebniono z obu

arup zatrudnienia, na podstawie pytania nr 5 kwestionariusza ankiety. Zbiér ten liczy 658 osob,

czyli 56,6% badanych, co obrazuje wykres nr 4.
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Wykres 4. Czy badani pracownicy sektora wydobywczego spodziewaqjq sie zmiany miejsca
zatrudnienia lub zawodu w zwigzku z fransformacjg gornictwa w wojewddztwie §lgskim?e

Trudno
powiedzie¢
- 412 os. NIE
-nadal bedzie
tu pracowac
504 os.

TAK
- Zmieni swe
zatrudnienie
246 0s.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badania.

W raporcie przedstawiono zestawienia procentowe dotyczqgce oczekiwanego wsparcia
outplacementowego uzyskane od 215 osdéb pracujgcych w kopalniach (55,3% badanych
zatdg) oraz od 443 osdéb pracujgcych w firmach okotogdrniczych (57,3% badanych zatdg).
Dokonanie takiego wyodrebnienia pozwolito wytqgczy¢ z analiz problematyki wsparcia
w zmianie aktywnosci zawodowe] pracownikdw - osoby, ktdre twierdzq, ze nie zmieniq
swojego miejsca zatrudnienia w frakcie proceséw dekarbonizacyjnej restrukturyzacji
gospodarki. Co wiecej, jak byta o tym mowa powyzej dla ponad potowy pracownikoéw
z dtugoletnim stazem pracy ocena oferty outplacementowej jest zagadnieniem

teoretycznym, poniewaz ich nie dotyczy.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badania odnoszgce sie do diagnozy potencjatu

zatrudnieniowego pracownikéw kopaln i firm okotogodrniczych, ktéra ma na celu

przedstawienie biezgcej sytuacji w tym zakresie.

28




W pierwszej kolejnosci zbadano stopien zadowolenia pracownikow ze swojej pracy. Strukture
opinii przedstawiono na wykresie nr 5.

Wykres 5. Deklarowane zadowolenie z wykonywanej pracy ogotem oraz w podziale
na pracownikdéw kopaln i firm otoczenia gérniczego (dane w %, N=1162)

niezadowolony
2
raczej niezadowolony 3,9
| I R

raczej zadowolony a1

zadowolony 43,4

S 93
frudno powiedzie¢ 11,1
] 8,4

. ogoétem kopalnie . firmy otoczenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania.

Zadowoleni ze swojej pracy to ok. 44% wszystkich respondentdw, a drugie tyle stanowiqg raczej
zadowoleni, podczas gdy niezadowolonych tgcznie jest nieco mniej niz 3%. Wedlug
vzyskanych deklaracji tgcznie 88% ogoétu ankietowanych respondentow w kopalniach
i zakladach zwigzanych z goérnictwem w wojewoddziwie slgskim deklaruje wzgledne
zadowolenie ze swojej obecnej pracy.

Poziom wzglednie wysokiego zadowolenia ze swojej pracy nie jest zalezny od cech spoteczno-
demograficznych (ptci, wieku, stazu pracy i wyksztatcenia) pracownikéw firm okotogodrniczych
i kopalni. Z tego wzgledu w dalszej analizie wystarczy odwotywac sie do ogdlnego rozktadu
badanych cech w kolejnych analizach.

Dalej zapytano badanych, czy w ostatnich 5 latach vzupetniali swoje wyksztatcenie poprzez
kursy, szkolenia czy studia, dajgce im dodatkowe kwalifikacje. Uzyskane wyniki obrazuje wykres

nré.
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Wykres 6. Deklaracje dotyczgce doksztatcania sie w ciggu ostatnich 5 lat przez pracownikéw
kopaln i firm okotogdrniczych (dane w % osobno dla kazdej zbiorowosci)

53,4
Tak - podwyzszali 60,4

55,8

_ 46'6
Nie 39,6
_ 44'2

. firmy otoczenia kopalnie . ogdtem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

Powyzsze dane wskazujg na wysokq aktywnosé w zakresie doksztatcania sie przedstawicieli
sektora wydobywczego w regionie. Jest ona nieco wyzsza wsrdd kadr kopalni — 60,4% ogotu tej
zbiorowosci niz w firmach okotogdrniczych - 53,4%. Ogotem poprzez kursy, szkolenia czy studia
podnosito w tym czasie umiejetnosci i zyskalo nowe uprawnienia zawodowe 55,8% badanej
zbiorowosci.

W  zbiorowosci pracownikdw mogqgcych wedtug subiektywnej opinii podlegac
ewentualnej redukcji ich stanowisk pracy, wyrézniono osoby aktywne w doksztatcaniu sie
i osoby nieaktywne. Uwzgledniono ten wynik na wykresie nr 8 i w nastepnych tabelach nr 7
i nr 8. Badanie umozliwito uchwycic jeszcze jeden interesujgcy element. Czy mianowicie
zadowolenie z wtasnej pracy wigze sie z uzupetnianiem kwalifikacji w ostatnich latach. Dane

z podziatem na kopalnie i firmy okotogornicze przedstawia tabela nr 7.
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Tabela 7. Zadowolenie z pracy a aktywnos¢ pracownikéw kopaln i firm okotogérniczych
w doksztatcaniu sie w ciggu ostatnich 5 lat (dane w %)

Na ile badany/a Miejsce zatrudnienia i aktywnos$é w uzupetnianiu
pracownik/ca jest kwalifikacji zawodowych
zadowolony/a Kopalnie Firmy okotogoérnicze
ze swojej obecnej pracy:
Aktywni Nieaktywni Aktywni Nieaktywni
(n=235) (n=154) (n=413) (n=360)
Zadowolony/a 48,5 35,7 45,6 42,6
Raczej zadowolony/a 40,9 41,6 41,7 48,9
Trudno powiedzie¢ 6.6 17,5 10,8 6.5
Raczej niezadowolony/a 3.9 3,9 1.9 1.9
Niezadowolony/a 0,0 1,3 0,0 0,0
Razem 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

Powyzsze zestawienie wskazuje na nieco wiekszg aktywnosc i gotowosc do uzyskiwania
wyzszych czy tez nowych kompetencji przez tych pracownikéw kopaln, ktérzy sg zadowoleni
z obecnej pracy. Takze pracownicy kopaln i firm z ich otoczenia, deklarujgcy brak wyraznego
zdania w sprawie oceny zadowolenia z pracy, sg mniej aktywni w uzupetnianiu swoich
kwallifikacji.

Nastepnie przedstawiono deklarowany stopien wykorzystania posiadanego

wyksztatcenia na rynku pracy w przypadku zmiany miejsca pracy —wykres 7.




Wykres 7. Deklarowany stopien wykorzystania na rynku pracy posiadanego wyksztatcenia,
w przypadku zmiany miejsca pracy, w opinii badanych zatdg sektora gorniczego
(dane w % liczone dla kazdej zbiorowosci)

W bardzo niskim 21

W niskim stopniu 10,1
W Srednim stopniu 48,5
W wysokim stopniu 30,5
W bardzo wysokim 8.8

() ogdt badanych . kopalnie

. firmy ofoczenia
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikoéw badania.

Z wykresu nr 7 wynika wyraznie nieco stabsze przekonanie pracownikdw kopalh o swoich
szansach na wykorzystanie obecnie posiadanych kwalifikacji na rynku pracy w przypadku
zmiany zatfrudnienia. Pracownicy/pracownice z firm okotogdrniczych czesciej deklarujg
osigganie tego efektu w bardzo wysokim stopniu, a kadra z kopalh przewaza
w deklarowaniu poczucia niskiego i bardzo niskiego stopnia takiego wykorzystania. Wykres nr 8
wskazuje na ciekawq korelacje pomiedzy poczuciem dopasowania posiadanych kwalifikaciji
do wymagan rynku pracy, a doksztatcaniem sie kadry. Otdz pracownicy/pracownice
uzupetniajgcy swoje kwalifikacje sg wyraznie mocniej przekonani o szansach wykorzystania
swoich umiejetnosci zawodowych w nowym miejscu pracy niz pracownicy bierni w tym
zakresie. Oni to niemal w dwoch trzecich przy wyborach odpowiedzi lokujg sie w zbiorze
deklarujgcych niski i bardzo niski stopien wykorzystania wtasnych umiejetnosci w razie zmiany
miejsca zatrudnienia. Jest to dos¢ typowy efekt wzrostu zdolnosci do adaptacji w warunkach
niepewnosci rynku pracy, odczuwany przez osoby uczestniczgce w uzupetniajgcych kursach
czy szkoleniach zawodowych i gotowe podejmowac wysitek doksztatcania sie, zanim zostang
zmuszone to tego wysitku przez warunki zewnetrzne. Pracownicy/ce kopaln, jak i zaktaddw
okotogdrniczych, ktdrzy/e nie doksztatcajqg sie, majg zdecydowanie wyzszy poziom poczucia
niedostosowania swoich umiejetnosci do wymagan rynku pracy w sytuacji ewentualnej
zmiany miejsca zatrudnienia.
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Wykres 8. Stopien mozliwego wykorzystania swoich kwalifikacji przy zmianie pracy
a deklarowana aktywnos$¢ w uzupetnianiu wyksztatcenia w ostatnich 5 latach (dane w %)

. nieaktywni . tak - aktywni

75

69 71 71

wbardzo W niskim w $rednim W wysokim w bardzo ogotem
niskim stopniu wysokim

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.

Ustalona tendencja nie oznacza jednak kierunkowego zwigzku, mogg byc rézne inne czynniki,
powstrzymujgce pracownikdw/ce o niskim poczuciu dostosowania swoich kwalifikacji
od decyzji uzupetniania swojego wyksztatcenia poprzez jakies kursy, szkolenia czy studia
dla uzyskania dodatkowych kwalifikacji lub uprawnien zawodowych. Warto je poznac

i motywowac takich pracownikdw do udziatu w szkoleniach?,

Tabela 8. Opinie pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych na temat doksztatcania sie
i mozliwosci wykorzystania swoich kwalifikacji w innych miejscach pracy (dane w %)

Obecne miejsce zafrudnienia

Spodziewane Kopalnie Firmy okologérnicze
wykorzystanie swoich Aktywni Nieaktywni Aktywni Nieaktywni
kwalifikacji przy (n=235) (n=154) (N=413) (Nn=360)
zmianie zatrudnienia,

w stopniu:

bardzo wysokim 8,1 3.2 12,8 6,9
wysokim 37.9 14,9 39,5 21,9
srednim 43,4 53,9 43,6 55,7
niskim 8.5 20,8 3,9 13,6
bardzo niskim 2,1 7.1 0,2 1.9
Razem 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania.

26 7aleznos¢ statystyczna w tescie V-Cramera = 0,278, a test Chi-kwadrat maistotno$¢ wynoszgcg p <0,001.
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Jak wynika z tabeli nr 8, pomiedzy pracownikami kopaln i pracownikami firm okotogdrniczych
istnieje wyrazna roznica w czestotliwosci doksztalcania sie (39,5% aktywnych na kopalniach
i 53,4% doksztatcajgcych sie w firmach z otoczenia). W obu tych grupach osoby podnoszgce
kwalifikacje, zdecydowanie czesciej sq przekonane o mozliwosci wykorzystania swoich
kompetencji w nowym migjscu pracy. Doksztatcanie sie stymuluje wyzsze poczucie szans
i mozliwosci wykorzystania swoich umiejetnosci u innego pracodawcy?.

Badanie pozwolito rowniez ustalic, jak w chwili obecnej respondenci oceniajg swoje
szanse na znalezienie zatrudnienia v nowego pracodawcy. Uzyskane wyniki zawarto

na wykresie nr 9.

Wykres 9. Ocena szans na znalezienie nowego zatrudnienia a obecne miejsca pracy
w sektorze gérniczym (dane w % liczone dla kazdej zbiorowosci) — skierowano do N = 658

Srednio 29,3 30,9
wysoko 14,5
bardzo wysoko 3,6
nie odpowiadali 43,4

. ogd6t badanych . firmy otoczenia . kopalnie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

Ponownie okazuje sie, ze pracownicy kopaln bardziej sceptycznie oceniajg swoje szanse
w znalezieniu nowego miejsca pracy. Réznice rozktadu odpowiedzi obydwu grup badanych
nie rozniq sie w sposob statystycznie istotny.

Iwrocono sie rowniez do pracownikow kopaln i firm okotogorniczych, ktorzy oczekujg
wsparcia w poszukiwaniu nowego rodzaju zatrudnienia o udzielenie odpowiedzi
na nastepujgce pytanie: czy posiadane kompetencje zawodowe/umiejetnosci
wykorzystywane w obecnej pracy, mégtby Pan/Pani wykorzystaé u innego pracodawcy?
,Tak" odpowiedziato 356 osob (54,1%), a ,,Nie" 35 oséb (5,3%). Pozostali nie wiedzg — trudno im

to ocenic¢ lub nie udzielili odpowiedzi.

27 Poziom statystycznejistotnosci tych réznic jest wysoki dla wartosci testu chi-kwadrat i wynosi p <0,001.
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Respondentdw zapytano rowniez o tak zwane kompetencje miekkie - Czy posiadane
kompetencje osobiste (czyli np. umiejetnos¢ komunikacji, zarzqdzania, motywowania innych
0sob itp.) wykorzystywane w obecnej pracy mogtby Pan/Pani uzy¢ u innego pracodawcy?
W tym przypadku ,Tak" odpowiedziato 359 osob (54,6%), a ,Nie" 16 oséb (2,4%). Pozostali
nie potrafig tego ocenic¢ - nie wiedzqg lub nie udzielili zadnej odpowiedzi. Korelujgc ze sobg
te dwie odpowiedzi stwierdzono silne naktadanie sie obu pozytywnych opinii. tgcznie
310 badanych pracownikéw uwaza, ze swoje obecne kompetencje moze wykorzystac
U nowego pracodawcy, a zarazem uznaje za swoj atut kompetencje osobiste w zakresie
komunikacji, motywowania czy zarzgdzania ludzmi. Takich pracownic/pracownikow kopaln
i firm okologdrniczych o silnym profilu kompetencyjnym jest nieco ponad jedna czwarta
(26,7%). Wsrod badanych zatdg kopalni to 84 osoby — 21,6%, a w firmach okotogdrniczych
226 0s. — czyli odsetkowo nieco wiecej, bo 29,2% ich kadry. Jest to 95 kobiet (czyli 31%
pracownic) i 215 mezczyzn (25,1% ogdtu badanych pracownikow)?,

Wsroéd badanej zbiorowosci sektora wydobywczego 443 osoby - 65,8% deklaruje,
ze - pofrafi samodzielnie szuka¢ nowego zafrudnienia (fj. przygotowaé CV, pozyskiwac
i analizowac oferty pracy, odby¢ rozmowe kwalifikacyjng). Stanowi to 67% kobiet i 65%
mezczyzn; az 84% w wieku 26-35 lat, ale tylko 43% w wieku 56-65 lat; 60% ze stazem powyzej
20 lat pracy; 55% oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i 80% z wyksztatceniem
wyzszym; 62% pracujgcych na kopalniach i 68% zatrudnionych w przedsiebiorstwach
okotogorniczych.

W ramach przeprowadzone] diagnozy stanu potencjatu zatrudnieniowego
pracownikdw kopaln i firm okotogdrniczych ustalono, czy pracownicy prowadzili lub obecnie

prowadzqg wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Wyniki zobrazowano na wykresie nr 10.

28 Korelacja dwdch poprzednich odpowiedzi osigga wyrazng istotnos¢ statystyczng na poziomie p < 0,001, a V-
Cramera wynosi 0,736.
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Wykres 10. Czy badani pracownicy sektora gérniczego w wojewddztwie Slgskim zagrozeni utratg pracy
kiedykolwiek prowadzili lub prowadzg wtasng dziatalnos¢ gospodarczg
(dane w % osobno dla kazdej zbiorowosci, N=658)

7.8
Nie - nigdy nie prowadzit/a
wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j
Tak dzit/ 73
ak - prowadzit/a
ja w przesztosci - 80

B 7o

Tak - prowadzi takg dziatalnosé
obecnie i jednoczesnie jest
zatrudniony/a

51,7
54,5
50,3

Nie odpowiadato na pytanie

ogétem [ kopainie [l firmy otoczenia

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania.

Struktura odpowiedzi udzielonych przez badanych pracownikdw kopaln i firm okotogdrniczych
jest zblizona. Obecnie wtasnqg dziatalnosé gospodarczq prowadzi ponad 2% pracownikéw
kopaln i firm okotogodrniczych, a w przesztosci prowadzito jg ponad 7% badanych. 7 kolei

nigdy takiej dziatalnosci nie prowadzito 38,9% respondentow.

5.1. Przewidywania dotyczgce zmian sytuacji zawodowej pracownikéow kopaln i firm

z otoczenia gérnictwa w regionie

W kolejnym rozdziale uwaga zostata skoncentrowana na aspektach dotyczgcych przysztosci
zawodowej pracownikdw kopaln i firm okotogdrniczych w zwigzku ze zmianamiich aktywnosci
zawodowej, wywotanymi wdrazaniem procesu transformaciji energetycznej wojewddziwa
Slgskiego.
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Podstawowe zagadnienie wprowadzajgce do niniejszej problematyki dotyczyto poznania
opinii pracownikdw zwigzanych z goérnictwem na temat wptywu proceséw dekarbonizacii
gospodarki regionu na zmiane miejsca pracy. Respondentdéw zapytano czy i w jakim okresie
spodziewaqjq sie koniecznosci podjecia innej pracy lub zmiany zatrudnienia na rynku pracy?
Jak wynika z wykresu 4 (zaprezentowanego w Rozdziale nr 3 pt. ,,Analiza wynikéw badania

opinii respondentdw") ich ogdina struktura rozktada sie nastepujgco:

e 246 pracownikéw (21,1%) —tak - zmieni swe zatrudnienie,
e 412 pracownikow (35,5%) — trudno powiedziec,

e 504 pracownikow (43,4%) — nie —nadal bedzie tu pracowac.

Sposréd 1 162 badanych pracownikow kopaln i przedsiebiorstw okotogérniczych ponad 40%
uwaza, ze mimo prowadzonej dekarbonizacji w regionie nadal bedzie zatrudniona w sektorze
gornictwa (ich sytuacja zawodowa nie ulegnie zmianie), 1/5 respondentéw zmieni swoje
miejsce pracy, natomiast ponad 1/3 - nie potrafita vdzieli¢ na ten temat jednoznacznej
odpowiedzi.

Dla petnego zobrazowania udziatu tych kategorii w dwdch badanych zbiorowosciach
pracownikow i pracownic zwigzanych z sektorem wydobywczym w wojewodziwie Slgskim

przedstawiono ten wynik w odrebnej tabelinr 9.

Tabela 9. Zwigzek deklaracji dotyczgcych spodziewanej zmiany zatrudnienia lub zawodu
Z miejscem zatrudnienia badanych pracownikow

Deklaracja w sprawie Miejsce zatrudnienia Ogdtem
spodziewanych zmian Kopalnie Firmy Pracownicy/e
zatrudnienia lub zawodu: okotogdmicze sektora

w woj. slaskim

n % n % n %

Nie — sqdzi, ze nadal bedzie tu 174 44,7 | 330 42,7 504 43,4
pracowad
Tak - zmieni miejsce 93 23,9 153 19.9 246 21,1
zatrudnienia w najblizszych
latach
Nie wie jeszcze — trudno im 122 31,4 | 290 37.5 412 35,5
powiedziec
Razem 389 100 773 100 1162 100

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.
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23,9% pracownikéw kopaln deklaruje, ze wskutek prowadzonej transformaciji energetycznej
zZmieni zatrudnienie i ich sytuacja zawodowa ulegnie zmianie (wobec 19,9% pracownikow firm
okotogérniczych). Z kolei 31,4% pracownikéow kopaln nie wie, czy prowadzona
dekarbonizacja wptynie na zmiane ich zatrudnienia lub zawodu wobec 37,5% pracownikow
firm okotogorniczych. Wiekszy odsetek pracownikéw kopaln deklaruje, ze mimo prowadzonej
transformacji energetycznej nadal bedzie zatrudniona w sektorze gérnictwa, a ich sytuacja
zawodowa nie ulegnie zmianie (44,7% wobec 42,7% pracownikéw firm okotogérniczych).

Zespdt opracowujgcy niniejszg analize postanowit skoncentrowac swojg uwage
na opiniach badanych, ktérzy sgdzqg, ze bedq zmuszeni zmieniC miejsce pracy (246 o0s.)
lub nie majg w tym wzgledzie pewnosci (412 ankietowanych). Jest to tgcznie 658 respon-
dentdéw. Z analizy wytgczono pozostatych 504 respondentéw (43,3% ogdlinej proby), ktoérzy
nie przewidujg koniecznosci zmiany swego zatrudnienia.

W dalszej kolejnosci zapytano respondentow, kiedy spodziewajq sie, ze bedg musieli
zmieni¢ dotychczasowe miejsce pracy w zwigzku z prowadzonym procesem transformacii

energetycznej w wojewoddztwie slgskim. Uzyskane odpowiedzi przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 11. Opinie badanych pracownikéw na temat czasookresu, w jakim spodziewaqjq sie
zmiany miejsca zatrudnienia lub zawodu w zwigzku z tfransformacjg gdrnictwa
w wojewddztwie Slgskim (dane w % osobno dla kazdej zbiorowosci)

Tak, spodziewam sie 59
zmiany w najplizszych [0 6,7
2-3latach - 5,6 ogotem
6.7 . kopalnie
Tak - w okresie 4-5lat [ 1] 82
B so - firmy otoczenia
85
Tak - w okresie 6-101at [ 9,0
BN a3

35,5

B
D 37 5
434

Dy
D 427

Tego jeszcze nie wiem

Nie - sgdze, ze nadal
bede pracowac w obecnym
miejscu, w swoim zawodzie

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.
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Zmiany swojego miejsca pracy spodziewa sie tgcznie jedna pigta zatrudnionej obecnie kadry
(23,9% pracownikéw kopaln i 19,9% z innych firm zwigzanych z branzg wydobywczg).
Biorgc pod uwage czas, w ktérym respondenci przewidujg koniecznos$¢ zmiany zatrudnienia
pracy i odejscia z sektora wydobywczego, to wiekszy odsetek pracownikow spodziewa sie
tego w dalszej przysztosci tj. 6-10 lat (8,5%), niz w blizszej 1j. 4-5 lat (6,7%) i 2-3 lat (5,9%). Dane
te nie réznicujq sie znaczqgco statystycznie ze wzgledu na oba typy Srodowisk pracy.

Tabela 10. Odpowiedzi na pytanie ,,Czy spodziewa sie Pan/Pani zmiany

migjsca zatrudnienia lub zawodu w zwiqzku z tfransformacjg gornictwa w wojewddztwie slgskim?@
w korelacji do ich cech spoteczno-zawodowych (N=1162)

Czy Pan/ Pani spodziewa sie zmiany zalrudnienia lub zawodu w zwigzkuz | Ogdtem
transformacjq goérnictwa w wojewodziwie slgskim? %
Cechy badanych: Tak Nie Nie wiem
% % %
Ptec Meiczyzna 42,3 23,8 33,9 73,6
Kobieta 46,3 17,7 36,0 26,4
Wiek 18-25lat 18,2 27.3 54,5 0.9
26— 35 lat 31,9 25,5 42,6 12,1
36— 45 lat 45,3 22,7 32,0 33.0
46 - 55 lat 43,7 21.4 34,9 37.0
56— 65 lat 47,9 14,1 38,0 16,5
66 i wiecej 75,0 25,0 0.0 0.3
Wyksztatcenie | Podstawowe 13.4 53.3 33,3 1.3
i gimnazjalne
Zasadnicze 41,1 18,8 40,1 251
zawodowe
Srednie techniczne 45,8 20,7 33,5 36,5
Srednie ogdlne 38,0 23.1 38,9 9.3
Wyisze 41,1 19.8 40,1 27.8
Staz Ponizej 10 lat pracy 36,5 31,1 32,4 6,4
zawodowy Miedzy 10 a 20 lat 42,4 20.4 37,2 41,0
pracy
Powyzej 20 lat pracy 49,9 15,6 34,5 52,6
Miejsce pracy | Kopalnie 44,7 21,2 31,4 33,5
Firmy okotogdrnicze 42,7 19.8 37.5 66,5
Razem 43,4 211 35,5 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdow badania.
Brak istotnosci statystycznej roznic wykazanych w powyzszych zestawieniach.
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Analizowane dane spoteczno-demograficzne wskazujg na brak wiekszych réznic pomiedzy
pracownikami kopaln i firm okotogdrniczych, gdzie jedna pigta (ok. 20% - por. wykres 11)
spodziewa sie, ze bedg musieli znalez¢ sobie inng prace, niz ta dotychczasowa. Co ciekawe
najmniej jest takich deklaracji wsrdéd nielicznie wystepujgcych w badaniu oséb
z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym. W kazdej innej kategorii wyksztatcenia wynik
wskazan, ze badani pracownicy bedq zmuszeni do zmiany pracy zawodowej, waha sie
w okolicy 20%. Tendencja taka nieznacznie roznicuje sie statystycznie ze wzgledu na ptec
(kobiety 0 5% rzadziej niz mezczyzni sqdzg, ze zmienig swoje obecne zatrudnienie) oraz wérdéd
najmtodszych stazem (oni czesciej spodziewajq sie takiej zmiany poza najstarszg kategorig
0sOb powyzej 66 lat przechodzgcych zapewne w wiekszosci na emerytury).

Najciekawsza réznica dotyczy najmtodszych pracownikow/c. W grupie wiekowej
majgcych 18-24 |ata ok. 1/4 pracownikow (27,3%) spodziewa sie zmieni¢ rodzaj pracy
zawodowej w ciggu 4-5 lat, a prawie 1/5 (19%) te] grupy uwaza, ze restrukturyzacja branzy nie
bedzie miata wptywu na ich zatrudnienie. Ponadto, zmiany miejsca pracy w zwigzku
z transformacjg energetyczng nie przewiduje niemal potowa badanych (ok. 46%) z kolejnych
kategorii wiekowych: 36-45 |lat, 46-55 lat oraz 56-65 lat.

Na nizej zamieszczonym wykresie zaprezentowano opinie pracownikdw kopalh
dotyczgce spodziewanego czasu zmiany miejsca pracy w zwigzku z prowadzong

transformacijq energetyczng w zaleznosci od zajmowanego stanowiska pracy.
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Wykres 12. Deklaracje pracownikdw kopaln, czy i kiedy spodziewajq sie zmiany miejsca zatrudnienia
w zwigzku z transformacjq gérnictwa w wojewddztwie Slgskim (dane w % osobno dla kazdej grupy)

4,8
13,6
77

Tak - spodziewam sie Pracownicy dotowi

zmiany w najblizszych

-
. ] o .
0.3 latach - 24 Kadra zarzgdzajgca i kierownicza
I 74
. Pracownicy powierzchni
73
- 9,1 ki N
Tak - w okresie 4-5 lat _ 62 . Przerébki mechanicznej wegla
N 136
[ ] 8,8 B Administracyjni/umystowi
6,1
] 9.1
Tak - w okresie 6-10 lat [ N 138
D 136
I 88
29,7
| 25
Tego jeszcze nie wiem " 40
0000000000000 | 31,8
| 3338
Nie - sgdze, ze nadal 53,9
el 000000000 | 386
w swoim zawodzie | 41,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania.

W najblizszej perspektywie czasowej 2-3 lat zmiany pracy w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska w kopalni spodziewa sie od niemal 5% do 14% pracownikdw. Najliczniejszy odsetek
dotyczyt kadry zarzgdzajgcej i kierowniczej — 13,6%.

W okresie 4-5 lat przewiduje zmiane zatrudnienia od ponad 7% do prawie 14% pracownikow
(najwiekszy odsetek dotyczyt pracownikow przerobki mechanicznej wegla - 13,6%).

W bardziej odlegtym okresie czasowym 6-10 lat zmiany miejsca pracy w zaleznosci
od zajmowanego stanowiska w kopalni spodziewa sie od ponad 6% do prawie 14%
pracownikdw. Najliczniejszy odsetek dotyczyt pracownikdéw powierzchni (13,8%). Sposrod
5 wyszczegolnionych w badaniach typéw stanowisk w kopalni, pracownicy dotowi sq
grupq, ktéra w najmniejszym stopniu spodziewa sie zmiany swojego miejsca pracy
jako konsekwencji transformaciji energetycznej w blizszej i dalszej przysztosci.

W tabeli nr 11 zaprezentowano w/w dane z uwzglednieniem podziatu na stanowiska

zajmowane przez pracownikéw firm z otoczenia kopaln.

41




Tabela 11. Jak stanowiska pracy w firmach okotogdrniczych réznicujg opinie pracownikow
o spodziewanych zmianach zatrudnienia

Deklaracja w sprawie Zajmowane stanowisko w firmie okotogdrniczej Odsetek
spodziewanych zmian w Pracownik/ca  Pracownicy Kadra ogotu ich
czasie: fizyczny/a administracyjni | zarzgdzajgca kadry

i umystowi i kierownicza
% % % %

2-3 lat 53 6.0 6,2 59
4-5 |at 6.1 6.7 1.5 6.7

6-10 lat 8.3 8.3 7.7 8.5
Tego jeszcze nie wiem 40,6 30,2 44,6 35,5

Nie zmieni, spodziewa sie | 39,7 48,8 40,0 43,4
dalej pracowac na

swoim ocbecnym migjscu

Razem 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badania.

Nie odnotowano istotnych statystycznie roznic w wypowiedziach reprezentantow trzech grup
zawodowych firm okotogdrniczych.

Ok. 40% badanej kadry zarzqdzajgcej i kierowniczej oraz pracownikéw fizycznych,
jak rowniez niemal potowa (48,8%) pracownikéw administracyjnych i umystowych
zatrudnionych w firmach okotogoérniczych nie spodziewa sie zmiany swojego miejsca pracy
w wyniku prowadzonej transformacji energetycznej w regionie.

Kwestii zwigzanych z ewentualng zmiang miejsca pracy nie potrafito okreslic ponad 40%
pracownikéw fizycznych, ponad 30% pracownikéw administracyjnych i umystowych oraz
prawie 45% kadry zarzgdzajqcej i kierowniczej firm okotogoérniczych. Rozkiady odpowiedzi
pomiedzy wyréznionymi okresami czasowymi - 2 a 10 lat - byty zblizone. W przypadku ogétu
pracownikéw przedsiebiorstw okotogérniczych, bez podziatu na stanowiska, zmiane miejsca
pracy wigzano nieco czesciej z okresem dalszym (6-10 lat), niz blizszym (2-3 lata i 4-5 lat). Takie

odpowiedzi uzyskano od mniej niz 10% badanych.
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Kadra zarzqdzajqgca i kierownicza w firmach okotogoérniczych jest bardziej niepewna
kierunku zmian swojej sytuacji zawodowej spowodowanej wygaszaniem sektora
wydobywczego, niz kadra zarzgdzajgca kopalni (odpowiedz ,,nie wiem" - odpowiednio 44,6%
i125,0%).

W tabeli nr 12 porownano przewidywang zmiane zatrudnienia w odniesieniu do czterech

czynnikow:

e zadowoleniaz pracy,
e oczekiwanego wsparcia przy jej zmianie,
e poczucia mozliwosci wykorzystania swoich kwalifikacji w innym miejscu,

e podnoszenia kwalifikacji.

Tabela 12. Odpowiedzi badanych na pytanie ,,Czy spodziewa sie Pan/Pani zmiany miejsca zatrudnienia
lub zawodu w zwiqgzku z fransformacjg gornictwa w wojewddztwie slgskime” w korelacji do zadowolenia
z wykonywanej pracy i swoich kwalifikaciji

Czy Pan/ Pani spodziewa sie zmiany zatrudnienia: Ogotem
Cechy badanych Tak Nie Nie wiem | %
% % %
Deklarowane Niezadowoleni 0.0 50,0 50,0 02
zadowolenie Raczej 40,0 36,7 233 2,6
z obecnej pracy niezadowoleni
Raczej zadowoleni 28,0 44,1 30.9 44,1
Zadowoleni 15,9 44,8 39.3 43.8
Trudno powiedzie¢ 10,1 47,7 42,2 9.3
Potrzeba wsparcia | Zdecydowanie tak 21,0 41,4 37.6 49,2
dla zwalnianych Raczej tak 23,2 45,2 31,6 41,1
pracownikéw Raczej nie 13,3 46,7 40,0 1,3
Zdecydowanie nie 0,0 50,0 50,0 0.3
Trudno powiedziec 13,9 45,2 40,9 8.1
Stopien W bardzo wysokim 20,6 46,1 33,3 8,8
wykorzystania W wysokim 25,1 45,5 29,4 30,5
posiadanego W $rednim stopniu 15,1 47,2 37.7 48,5
wyksztatcenia W niskim 16,2 38.5 45,3 10,1
w razie zmiany W bardzo niskim 12,5 54,2 33,3 2,1
pracy
Podnoszenie Tak 24,9 43,5 31,6 55.8
kwadlifikaciji Nie 16,5 43,2 40,3 44,2
zawodowych
w ostatnich 5 lat
Razem 21,1 43.4 35.5 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.
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5.2. Nastawienie pracownikow kopaln i firm okotogoérniczych do zmiany pracodawcy
i zatrudnienia

Respondentdw, ktorzy przewidujg konieczno$¢ zmiany miejsca pracy w zwigzku z prowadzong
transformacjqg energetycznqg regionu, zapytano o ich nastawienie do tej kwestii.

Wykres 13. Nastawienie pracownikéw do utraty dotychczasowego miejsca pracy w wyniku
dekarbonizacji gospodarki (dane w % od N=658 osob)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania.

Niemal jednakowy odsetek pracownikéw kopaln i przedsiebiorstw okotogoérniczych,
spodziewajgcych sie odejscia z sektora wydobywczego (lub niepewnych w tej kwestii) ocenia
ten fakt pozytywnie (38,9%) i negatywnie (39,5%). 21,6% pracownikéw ma do tego obojetny
stosunek. Wyzszy odsetek nastawionych ,raczej negatywnie" do dekarbonizacji gospodarki
jest wsréd pracownikéw kopaln (30,1%) niz wsréd kadry przedsiebiorstw okotogoérniczych
(25,9%), podobnie jak nastawionych ,zdecydowanie negatywnie" - 11,2% w kopalniach i 8,3%

w firmach okotogérniczych wsrod badanych dopuszczajgcej zmiane swojego miejsca pracy.
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Uzyskano stosunkowo zrownowazony odsetek negatywnych odczuc 39,5% (9,3%+30,2%)
do pozytywnych 39,9% (92.2%+30,7%) oraz 21,6% pracownikdow aktualnie obojetnych w tej
kwestii. Roznice te nie sqg zatem statystycznie znaczgce. Zatem nie widac¢ wyraznego klimatu
niecheci wsrdéd pracownikow. Jest pewien wyzszy odsetek nastawionych raczej negatywnie
wsrod pracownikéow/pracownic kopaln (30,1%), przy 25,9% kadry przedsiebiorstw
z otoczenia jednostek gorniczych. Pracownikdw/c zdecydowanie negatywnie odnoszgcych
sie do dekarbonizacji jest w kregu badanych w kopalniach 11,2%, a firm okotogdrniczych

mniej, bo 8,3% w zbiorowosci badanych dopuszczajgcej zmiane swojego miejsca pracy.

5.3. Zainteresowanie i sktonnos¢ pracownikow kopaln i firm okotogérniczych do podwyzszania

swoich kwalifikacji

Badanie miato na celu réwniez poznanie stopnia zainteresowania oraz sktonnosci
pracownikdw kopalh i firm okotogdrniczych podwyzszeniem (uzupetnieniem) swoich
kwalifikacji, zwigzanych z obecnie wykonywanym zawodem w przypadku koniecznosci zmiany
pracodawcy. Stopien zainteresowania obrazuje tabela nr 13.

Tabela 13. Odpowiedzi pracownic/kdw, czy w przypadku koniecznosci zmiany pracodawcy

sq zainteresowane/i podwyzszeniem (uzupetnieniem) swoich kwalifikacji
zwiqzanych z obecnie wykonywanym zawodem?

Zainteresowanie rozwojem | Liczba Wsrod Wsréd Osoby Odsetek
obecnych kwadlifikacii odpowiedzi pracownikéw = pracownikéow spodziewajgce | ogdétu
zawodowych kopalh firm otoczenia  sie odejscia z badanych
branzy

n % % % %
Idecydowanie jestem 198 19.8 15.7 30,1 17,0
Raczej jestem 246 17.5 23,0 37.4 21,2
Trudno powiedzie¢, to 90 6,9 8,2 13,7 7.7
zalezy od okolicznosci
Raczej nie jestem 19 1,0 1,9 2,9 1.6
Zdecydowanie nie jestem | 8 0.3 0,9 1.2 0.7
Bez zmiany pracy - nie 601 54,5 50,3 14,7 51,8

pytani i brak odpowiedzi
Razem 1162 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdow badania.
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Sposrod 1162 badanych pracownikow kopaln i firm okologérniczych 38,2% jest
zainteresowanych podnoszeniem swoich kwalifikacji zawodowych. W zbiorze pracownikéw
objetych ewentualnymi zmianami jest ich 67,5%. Natomiast uwzgledniajgc osoby
vzalezniajgce takie doksztatcenie sie od okolicznosci, jest w zbiorze dopuszczajgcych
odejscie z branzy maksymalnie 81,2% oséb, mogqgcych oczekiwaé¢ na oferty uzupetnienia
swoich obecnych kwalifikacji zawodowych. Na poziomie kopalh zainteresowani
uzupetnieniem swoich kwalifikacji zawodowych stanowig maksymalnie 44,2% kadry,
a w firmach otoczenia - 46,9% badanych ich zatdég. Pracujgcy na kopalniach sg
w podobnym stopniu zainteresowani podnoszeniem umiejetnosci zwigzanych
zwykonywanym obecnie zawodem, czy z aktualng pracg, jak pracownicy z firm dziatajgcych
w ich otoczeniu. W kopalniach otrzymano w sumie 37,3% twierdzgcych odpowiedzi wobec
38,7% takich wskazan od badanych kadr z firm otoczenia. Oznacza to, ze wyraznie silnigj
zmobilizowani sg do uzupetnienia swoich kwalifikacji zawodowych pracownicy majgcy
poczucie zagrozenia zwolnieniami w procesie restrukturyzacii branzy.

W kolejnej tabeli nr 14 opisano dane dotyczgce deklarowanej gotowosci pracownikow
kopaln i firm okotogdrniczych do zmiany swoich kwalifikacji, czyli przekwadalifikowania sie

i przejscia do innych rodzajow zatrudnienia.

Tabela 14. Odpowiedzi pracownic/kéw, czy w przypadku koniecznosci zmiany
pracodawcy sq sktonni do przekwalifikowania sie (zmiany zawodu)?

Zdinteresowanie Liczba % % Z grupy % ogotu
przekwalifikowaniem odpowiedzi | kadry z firm odchodzgcych badanych
kopaln otoczenia | z branzy
n % % % %
Zdecydowanie jestem 109 10.8 8.7 16,6 9.4
Raczejjestem 234 16,2 22,1 35,6 20,1
Trudno powiedzieg, to 165 13,9 14,4 25,1 14,1

zalezy od okolicznosci

Raczej nie jestem 39 3.3 3.4 59 3.4
Zdecydowanie nie jestem 14 1.3 1.2 2.1 1.2
Bez zmiany pracy - nie 601 54,5 50,2 14,7 51.8

pytani i brak odpowiedzi

Razem 1162 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdow badania.
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Sposrod 1162 badanych pracownikow kopaln i firm okotogorniczych prawie 1/3 - 29,5%
jest sktonnych do zmiany swojego zawodu przez przekwalifikowanie sie. W zbiorowosci objetej
ewentualnymi zmianami w zatrudnieniu jestich 52,2%. Ponad potowa badanych zaktadajgca
zZmiane pracy w wyniku wygaszania dziatalnosci sektora wydobywczego jest zainteresowania
przekwalifilkowaniem sie. Na poziomie kopalh stanowig oni 48,8% kadry zagrozonej
ewentualnymi redukcjami, a w firmach z ich otoczenia 53,7% majgcych poczucie, ze mogqg
by¢ zwalniani. Ustalono, ze na kopalniach zdecydowanie zainteresowani przekwalifikowaniem
sie stanowiq 10,8% wobec 8,7% takich deklaracji od kadr zatrudnionych w firmach z otoczenia.
Liczgc tgcznie deklaracje: ,,zdecydowanie tak" i ,raczej tak" wsrdd zatdg kopalh sktonnych
do podijecia kursow stuzqcych przekwalifikowaniu sie jest 27% pracujgcych, a w firmach
z otoczenia nieco wiecej, bo 30,8%. Cechy demograficzne i spoteczne (ptec, wiek,
wyksztatcenie, staz pracy) nie roznicujg w sposob statystycznie istotny rozktadu deklaracii
opisanych w tabelach nr 13 14.

Z kolei gotowos¢ przekwalifikowania sie pracownikdw dopuszczajgcych odejscie
z sektora goérniczego (1j. badani ze zbioru 658 oséb — potencjalnie moggcych zmienic prace)
obrazuje wykres nr 14.

Wykres 14. Gotowos¢ ogotu kadry kopaln i firm otoczenia do przekwalifikowania sie w przypadku zmiany
miejsca pracy (dane w %, osobno dla kazdej zbiorowosci)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdow badania.
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Ponad poltowa zatég kopaln i firm okotogérniczych (z liczby 1162 badanych) jest
umiarkowanie gotowa do przekwalifikowania sie w sytuaciji czekajgcych jg zmian zwigzanych
z redukcjg miejsc pracy w sektorze wydobywczym (50,3% odpowiedzi ,raczej tak").
Przeciwnego zdania sq badani pracownicy, ktérzy w niewielkim procencie nie wykazujq
gotowosci do takiej adaptacyjnej aktywnosci. To byto mniej niz 5% pracownikéw. Znacznie
wiekszq, bo okoto 9 - 10 % czesé¢ stanowiq pracownicy zdecydowanie gotowi
do przekwalifikowywania sie.

Wsréd 658 badanych, ktérzy dopuszczajg ewentualng zmiane pracy w ciggu kilku
najblizszych lat, niemal 1/3 (31,3%) jest zainteresowana przekwalifikowaniem sie. Podobny
odsetek respondentéw (30,9) nie jest gotowy na zmiane zawodu, a niemal 15% nie udzielito

odpowiedzi na ten temat.

5.4. Lainteresowanie pracownikéw kopaln i firm okotogérniczych otwarciem wiasnej

dziatalnoscigospodarczej

W ramach badania poznano rowniez stopien zainteresowania ankietowanych otwarciem
wtasne] dziatalnosci gospodarczej. Badanym zadano pytanie nastepujgcej tresci:
Czy w przypadku utraty zatrudnienia u dotychczasowego pracodawcy sq zainteresowani
otwarciem wtasnej dziatalnosci gospodarczeje

Sposréd 658 pracownikéw sektora wydobywczego (spodziewajgcych sie zmiany pracy
i niepewnych w tym zakresie) jest wiecej takich, ktérzy nie planujg otwarcia wiasnej
dzialalnosci gospodarczej, niz jg zakladajg. Odpowiedzi ,zdecydowanie nie" udzielito
ogotem 8,0% respondentdéw (5,9% na kopalniach i 9,1% w firmach), a ,raczejnie"- 16,3% (15,4%
zkopalnii16,7% z firm okotogodrniczych). Zdecydowanych na takie rozwigzanie jest 1,5% ogotu
badanych (1,0% z kopalh i 1,7% z firm okotogdrniczych), a raczej zdecydowanych - 4,0%
badanych (5,4% na kopalniach i 3,2% w firmach). Zatozenie dziatalnosci gospodarczej
w zaleznosci od istniejgcych okolicznosci planuje 16,5% catej proby (15,9% pracownikéw
kopaln i 16,8% w firmach otoczenia goérniczego). W powyzszych wynikach pominieto
odpowiedzi 504 respondentéw — (53,8% ogdtu badanych), ktérzy nie zamierzajg w najblizszych
latach zmieniac pracy.

Deklarowanie checi podjecia prywatnej dzialalnosci gospodarczej wystepuje
najliczniej wsréd zatrudnionych w branzy ponizej 10 lat pracy. Nie rdznicuje znaczgco tych
deklaracji pte¢, zajmowane stanowisko, ani nawet wyksztatcenie ankietowanych

pracownikow.
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6.1. Oczekiwania pracownikow w zakresie wsparcia w zmianie aktywnosci zawodowej

—-wprowadzenie

Kolejny rozdziat posSwiecono rozpoznaniu oczekiwan pracownikow kopalh i firm
okotogodrniczych dotyczgcych wsparcia w zmianie aktywnosci zawodowej, w tym dziatan
outplacementowych. Zasadniczym celem tej czesci raportu jest zaprezentowanie oczekiwan
pracownikdéw w zakresie dziatan outplacementowych, majgcych doprowadzic
do ztagodzenia negatywnych skutkéw transformaciji energetycznej i przeprowadzenia
jej w sposdb sprawiedliwy.

Respondentom zadano pytanie: Czy w przypadku koniecznosci zmiany miejsc pracy,
w wyniku transformacji energetycznej, oczekuje Pan/Pani wsparcia w znalezieniu nhowego
zafrudnienia?

Opinii na ten temat udzielili respondenci zaliczeni do zbioru 658 pracownikdw,
dopuszczajgcych ewentualng zmiane zatrudnienia. Stanowig oni potgczenie dwdch
zbiorowosci pracownikéw, ktdrzy:

e zadeklarowali, Zze spodziewajqg sie zmiany obecnego zatrudnienia (246 oséb),
e lub mogg byc¢ sktonieni do tego przez sytuacije, ale nie wiedzq, czy to nastgpi
(412 0s6b).

Do tego potgczonego zbioru zalicza sie 215 pracownikdw kopalnii 443 pracownikdw firm
okotogdrniczych.

Sposrod 658 pracownikow na wsparcie ze strony pracodawcéw w znalezieniv nowego
zatrudnienia oczekuje 80,1% spodziewajgcych sie odejscia z pracy lub nie wiedzqgcych, czy
to nastgpi (527 oséb). Takie oczekiwania wyrazali czesciej respondenci zatrudnieni
w firmach okotogorniczych - 82,4%, niz w kopalniach - 75,3%. Nie liczy na otrzymanie takiego
wsparcia zaledwie 5,1% zatrudnionych (w tym 7,1% kadry z kopalh i jedynie 3,1% w firmach
okotogorniczych).

W catej badanej populaciji, tgcznie z pracownikami nie zamierzajgcymi zmieniaé pracy
(1162 osoby), daje to 45,4% wszystkich ankietowanych pracownikéw - przy czym nieco
czesciej takie oczekiwania formutowali pracownicy przedsiebiorstw okotogodrniczych (47,2%)
niz kopalni (41,6%). Na ofrzymanie wsparcia w znalezieniu nowego zatrudnienia nie liczy
131 0sob, czyli 11,3% ogotu pracownikow.
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Tabela 15. Czy pracownicy kopaln i firm otoczenia oczekujg wsparcia w znalezieniu nowej pracy,
w przypadku koniecznosci odejscia z obecnego miejsca zatrudnienia

Staz pracy Miejsce zatrudnienia Ogotem
Kopalnie Firmy pracownicy/e
okotogdrnicze | sektora
w WOoj. slgskim
n % n % n %
Nie oczekujg wsparcia 53 13,7 78 10,1 131 11,3
Tak — oczekujg na wsparcie 162 41,6 365 47,2 527 45,4
Nie odpowiaddali - pewni 174 44,7 330 42,7 504 44,3
utrzymania swego miejsca
pracy
Razem 389 100 773 100 1162 100

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania.

Podsumowujgc ten fragment wynikdw badan przedstawiciele sektora wydobywczego
w wojewodztwie slgskim liczg na zorganizowanie sprawnego systemu wsparcia
dla pracownikéw odchodzqgcych z branzy gorniczej i okotogérniczej do innych sektoréw jako
konsekwencji prowadzonej transformacji energetycznej, w tym dekarbonizacji polskiej
gospodarki.

Osoby, ktdre nie oczekiwaty wsparcia, zapytano o powody takiego wskazania. Ich odpowiedzi
przedstawiono w tabeli nr 16.

Tabela 16. Uzyskane wskazania w odpowiedzi na pytanie: Dlaczego nie oczekuje Pan/Pani wsparcia?

Wskazana odpowiedz przez 131 odpowiadajgcych | Liczba % Z grupy % ogotu
odpowiedzi odchodzgcych | badanych
z branzy
n %
Przechodze na emeryture zanim nastgpig zmiany w | 54 41,2 4,6
moim zaktadzie pracy
Zamierzam skorzystac z jednorazowej odprawy 20 15,3 1.7
pienieznej
Sam sobie poradze, znajde sam nowq prace 20 153 1.7
Skorzystam z innych $wiadczenh z ZUS 8 6,1 0,7
Nie zamierzam kontynuowaé pracy zawodowej ) 4,6 0.5
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Bede korzystac¢ ze $wiadczenia pomostowego 5 3.8 0.4

Przechodze na urlop goérniczy 4 3.1 0.3

Mam zawéd poszukiwany, popularny na rynku 3 2.3 0,2

Inne, odpowiedzi wskazane przez pojedyncze
osoby:

- chce pracowac tu gdzie pracuje 1
- boje sie zmian, nie chce zmieniac pracy 1
- wréce do wyuczonego zawodu 1
- czeka na mnie wiele ofert 1
- wyjade za pracg 1
- planuje wyjechac z kraju 1
- zatoze firme 1
- zmienie zawdd 1
- zZmienie prace 1
— mam sama pomysty 1
- nie oczekuje, ze kfos mi pomoze, bo do tej pory 1 8.4 9.5

nigdy zadnego wsparcia nie otrzymatam, zawsze

musiatam sobie radzi¢ sama

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.

Stwierdzic mozna, ze najwazniejszym powodem braku zainteresowania wsparciem
dla zwalnianych pracownikéw jest w obu grupach deklarowane/planowane przejscie
na emeryture przed spodziewanymi zmianami. Ten sam, nieliczny odsetek respondentow
uwaza, ze sam sobie da rade w znalezieniu nowej pracy oraz, ze zamierza powigzac swoje
odejscie z pracy ze skorzystaniem z jednorazowych odpraw pienieznych. Wsrdd
spodziewajgcych sie zwolnien w perspektywie kilku lat lub niepewnych swojej sytuacii
zawodowej osoby wyrazajgce powyzsze przekonania stanowiqg 15,3%.

Ponadto zapytano badanych, czy wg nich pracownicy/e, ktorzy/e utracq prace
powinni by¢ wspierani w znalezieniu nowego zatrudnienia. Na powyzsze pytanie 96,3% ogoétu
badanych odpowiedziato twierdzqgco.

6.2. Oczekiwania pracownikow kopaln i firm okotogorniczych, objetych transformacjqg
energetyczng wobec dziatan outplacementowych - rozwiniecie

6.2.1. Uwagi wprowadzajgce

W tej czesci opracowania przedstawiono oczekiwania pracownikow kopalh i firm
okotogdrniczych wobec komponentéw oferty outplacementowej, ktére pozwolityby
zwiekszy¢ szanse na znalezienie zatrudnienia wirdd zwalnianych pracownikdw. Pracownicy
byli pytani o nastepujgce elementy dziatan outplacementowych:
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e doradztwo zawodowe,

e przekwalifikowanie lub uzupetnienie kompetencii i kwalifikacjizawodowych,
e posrednictwo pracy,

e pomoc psychologiczna,

® POMOC prawna,

e coachingimentoring,

e rozwOjumiejetnosci osobistych,

e rozwdjumiejetnosciniezbednych do poszukiwania pracy,

e wsparcie w zakresie zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Wyniki badania w tym zakresie zaprezentowano w kolejnych podrozdziatach.

6.2.2. Stosunek badanych do doradziwa zawodowego

W pierwszej kolejnosci poproszono badanych pracownikdw o wyrazenie opinii na temat
potrzeby wsparcia w postaci swiadczenia ustug doradziwa zawodowego. Sposrod
658 badanych dopuszczajgcych ewentualng zmiane zatrudnienia - 276 oséb, 1j. 41,9%
uznaje wspieranie pracownikéow tracgcych zatrudnienie poprzez doradziwo zawodowe
za ,bardzo potrzebne", a 334 osoby, tj. 50,8% - za ,raczej potrzebne". Stanowi to tgcznie
92,7% odpowiedzi twierdzqgcych dotyczqgcych tej formy wsparcia.

Nastepnie zadano pytanie uszczegdtawiajgce: ktore elementy doradztwa zawodowego

wydaqjq sie Pani/Panu najwazniejsze ¢ Zebrane odpowiedzi opisuje tabelanr 17.

Tabela 17. Opinie badanych pracownikdw na temat najwazniejszych form doradztwa zawodowego,
udzielanego w ramach wsparcia dla oséb fracgcych zatrudnienie w gornictwie i jego otoczeniu

Opcje w kafeterii pytania Pracownikéw | Pracownikow Ogdtem
kopalni firm otoczenia
% % %
Wybor kursu zawodowego 51,0 42,4 49,9
utatwiajgcego przekwalifikowanie
Wskazanie potencjalnych miejsc 36,8 38.6 38,1
zatrudnienia
Omowienie mozliwosci zawodowych na | 32,6 32,4 32,5

lokalnym rynku pracy przy uwzglednieniu

posiadanych kompetenciji

Nakreslenie przysztej éciezki zawodowej 30,4 28,6 29,1

Przeprowadzenie testéw ustalajgcych 19.6 16,0 16,9

predyspozycje zawodowe

Brak odpowiedzi 8.7 7.6 8,0
Uwaga - suma wielokrotnych wskazan 389 773 1162
na odpowiedzi nie réwna sie 100% oséb osoby oséb

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.
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Najbardziej oczekiwang formq doradztwa zawodowego jest pomoc w wyborze
odpowiedniego kursu zawodowego, podnoszgcego kwalifikacje pracownikéw. Jest to wazne
dla potowy badanych kadr. Na drugim miejscu od doradcy zawodowego respondenci
oczekujqg wskazania potencjalnych miejsc pracy - 1/3 (38%) badanych zatég. Miejsce trzecie
vzyskato doradziwo w zakresie dopasowania aktualnych ofert pracy do posiadanych przez
pracownika kompetencji — tez blisko 1/3 wskazan (32,5%). Tuz za tg opcjg ulokowato sie
oczekiwanie na doradztwo w zakresie przysztej Sciezki zawodowej dla danego pracownika
- 29% wskazan. Z kolei niecate 17% badanych chciatoby skorzystac z testéw zawodowych,
badajgcych ich predyspozycje. Praktycznie nie zauwaza sie roznic pomiedzy preferowanymi
formami doradztwa zawodowego przez obydwie grupy badanych. Jedynie nieco wiekszy
(o 8,6%) odsetek pracownikdw kopalh niz przedsiebiorstw okotogdrniczych oczekuje
od doradcy zawodowego pomocy W wyborze kursu zawodowego utatwiajgcego

przekwalifikowanie.

6.2.3. Stosunek badanych do przekwalifikowania lub vuzupetnienia kompetenciji

i kwalifikacji zawodowych

Wszystkim badanym zadano pytanie: Czy w Pana/Pani opinii potrzebne jest wsparcie
w postaci przekwalifikowania lub uzupetnienia kompetencji i kwalifikacji zawodowych (czyli
np. skierowanie na kurs nowego zawodu, uzyskanie uprawnien czy pomoc w kontynuowaniu
edukacji na poziomie np. szkoty sredniej, podjecia studiow wyzszych lub podyplomowych).
Sposréd 1162 badanych pracownikéw kopaln i przedsiebiorstw okotogoérniczych ponad 1/3
(35,6%) uwaza za bardzo potrzebne wsparcie w postaci przekwalifikowania lub uzupetnienia
kompetenciji i kwalifikacji zawodowych, a za ,raczej potrzebne" 53,6% ogotu respondentéow
(co daje tgcznie 89,2% odpowiedzi twierdzacych), przy 1% stwierdzen ,,raczej niepotrzebne".

Uznajgcym potrzebe takiego wsparcia zadano pytanie uszczegdtawiajgce odnoszgce sie
do rodzajow dziatan zwigzanych z przekwalifikowaniem lub uzupetnieniem kompetenciji

zawodowych, ktére w opinii badanych sg najwazniejsze. Wyniki zaprezentowano w tabeli 18.
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Tabela 17. Opinie badanych pracownikdw na temat najwazniejszych form doradztwa zawodowego,
udzielanego w ramach wsparcia dla 0séb tfracqgcych zatrudnienie w gérnictwie i jego ofoczeniu

Opcje - podane w Liczba i procent wskazah kadry % ogotu % zZ grupy

kafeterii Kopalh Firm otoczenia badanych | odchodzgcych
n % n % z branzy

Pomoc w uzyskaniu 259 66,6 468 60,5 62,6 65,6

dodatkowych uprawnien

(wymagan

kwalifikacyjnych - np. SEP)

Zapewnienie udziatu 236 60,7 467 60,4 60,5 62,2

w innych kursach
zawodowych (np. obstugi
koparki, dzwigu,
rachunkowosci)

Pomoc w uzupetnieniu 115 29,6 202 26,1 27,3 27.5

/podjeciu edukacji
(w szkole zawodowej,
sredniej, na studiach

wyzszych lub na studiach

podyplomowych)

Kurs obstugi komputera 147 37,8 109 14,1 22,0 22,3
Kursy jezykéw obcych 154 39.6 99 12,8 21,8 23,4
Kursy obstugi 148 38,0 90 11,6 20,5 22,5
specjalistycznych

programow

komputerowych

Razem Odpowiedzi wielokrotnego wyboru | % od % od

przekraczajg sume 100% 1162 os. 658 oséb

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

Najbardziej preferowang przez badanych pracownikdow kopalni i zaktaddw otoczenia
gdrniczego, zagrozonych zwolnieniami jest pomoc w uzyskaniu konkretnych zawodowych
uprawnien tj. kursow i szkolen podnoszgcych kompetencje w zakresie SEP, obstugi
specjalistycznych maszyn czy urzqgdzen technicznych lub ewentualnie uprawnien z zakresu
rachunkowosci (takie odpowiedzi wybierato ok. 2/3 respondentow). Kompetencije z zakresu
jezykdw obcych i obstugi programow komputerowych byty wskazywane przez jedng czwartg

badanych pracownikow.
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6.2.4. Stosunek badanych do posrednictwa zawodowego utatwiajgcego odchodzenie

pracownikéw z sektora goérniczego

Ankietowanym przedstawiono pytania o opinie w sprawie korzystania z posrednictwa pracy,
ktére zdefiniowano w kwestionariuszu ankiety w nastepujgcy sposob: ,posrednictwo pracy
- tfo pomoc udzielana przez posrednika/czke pracy w poszukiwaniu i analizie ofert pracy
dla konkretnej osoby, przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych stosownych do danego
ogtoszenia, indywidualne przygotowanie do rozmowy kwadlifikacyjnej'. Respondentéw
zapytano czy w ich opinii takie wsparcie jest potrzebne?

85,3% badanych pracownikéw sektora wydobywczego uznaje za potrzebng
we wspieraniu zwalnianych pracownikow pomoc w formie posrednictwa pracy (przy czym
1/3 respondentéw zdecydowanie, a ponad potowa - umiarkowanie).

Za ,bardzo potrzebne" uznato pomoc posrednikdw pracy 32,1% ogotu - w tym
na kopalniach - 33,7%; natomiast za ,raczej potrzebne" 53,2% catej proby - z nieco mniejszym
udziatem kadr kopalni - 49,6%. Nie jest to potrzebne zdaniem zaledwie 2% badanych w tym
sondazu pracownikow.

Tabela nr 19 zestawia obraz preferowanych form dziatalnosci posrednikdw pracy
na rzecz aktywizacji oséb zmieniajgcych zatrudnienie w sektorze wydobycia wegla
kamiennego i jego otoczeniu.

Tabela 19. Opinie pracownikéw oczekujgcych na pomoc w przekwalifikowaniu sie, ktore dziatania
zwigzane z uzupetnieniem kompetencji zawodowych sq najwazniejsze?

Opcje — podane Uzyskane odpowiedzi % ogotu % Z grupy
w kafeterii pytania tqgcznie  Kopalnie Firmy badanych | odchodzgcych
otoczenia Z branzy

n n % n %

Analiza ofert pracy pod

katem potrzeb 693 215 | 553 | 478 | 61,8 59,6 58,4

i mozliwosci pracownika

Pomoc w przygotowaniu

dokumentéw 517 165 | 42,4 | 352 | 455 445 46,3

aplikacyjnych (cv, list

motywacyjny)

Pomoc w poszukiwaniu

ogtoszen i miejsc pracy 397 291 748 | 106 13.7 342 44,2

Przygotowanie do

konkretnej rozmowy 257 155 | 39.8 | 102 13.2 221 311

kwadlifikacyjnej

Razem Odpowiedzi wielokrotnego wyboru % od % od
przekraczajg sume 100% 1162 os. 658 os.

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.
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Dane z tabeli nr 19 wskazujg ciekawq informacje. Osoby zaktadajgce odejscie z pracy
w kopalni zdecydowanie czesciej niz w firmach z ich otoczenia oczekujqg od posrednika pracy
pomocy w poszukiwaniu ogloszen i miejsc pracy (74,8% wobec 13,7%), a takie
w przygotowaniu do konkretnej rozmowy kwalifikacyjnej (39,8% wobec 13,2%). Natomiast
okoto 60% pracownikéw obydwu grup liczy na wsparcie posrednikoéw pracy w analizowaniu
ofert pracy pod kgtem swoich potrzeb i mozliwosci. Rozktad tych odpowiedzi jest generalnie
podobny w réznych kategoriach ptci, wieku, stazu pracy czy zajmowanego stanowiska
stuzbowego.

6.2.5. Stosunek badanych do pomocy psychologicznej wspierajgcej pracownikow
w procesie odchodzenia z sektora gérniczego

Nastepnym zagadnieniem, o jakie pytano, sg opinie pracownikdw w sprawie korzystania
Z pomocy psychologicznej. Zdefiniowano jg w kwestionariuszu ankiety nastepujgco: ,,pomoc
psychologiczna — to wsparcie psychologiczne w zakresie radzenia sobie ze stresem zwigzanym
ze zmiang miejsca pracy, poprawq witasnego wizerunku, motywacjq, odnalezieniem sie
W procesie zmiany itd."

Zapytano respondentow - Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?

Potrzebe skorzystania z pomocy psychologicznej w trakcie zmiany miejsca pracy
zauwaza tgcznie prawie 2/3 badanych sektora wydobywczego. Przy czym 1/5 ogotu
badanych (a2 pracujgcych w kopalni) wyraza sie zdecydowanie w tej kwestii, natomiast
prawie polowa- umiarkowanie. Pomoc psychologiczna nie jest potfrzebna zdaniem zaledwie
5,4% ogotu badanych pracownikow, przy 24,6% stwierdzen ,,trudno powiedziec" i 3,7% braku
odpowiedz.

la ,bardzo potrzebne" uznato pomoc psychologiczng 19,6% ogdétu - w tym
na kopalniach 24,7%; natomiast za ,raczej potrzebne" - 46,6% catej proby - z nieco
mniejszym udziatem kadr kopalni - 39,1%. W tabeli nr 20 przedstawiono szczegdbdtowe

zestawienie wynikéw badania.




Tabela 20. Opinie pracownikdw wobec oferowania pomocy psychologicznej osobom
wymagajgcym zmiany miejsca pracy i przekwalifikowania sie - ktdre elementy wsparcia
psychologicznego zwalnianych pracownikow wydajq sie najwazniejsze

Opcije - podane w kafeterii pytania Liczba odpowiedzi % 0gotu % Z grupy
badanych odchodzgcych
tgcznie | Kopalnie Firmy 7 branzy
ofoczenia
n n n % %o
Radzenie sobie ze stresem 432 138 294 372 39,7
w sytuacii utraty/zmiany pracy
Radzenie sobie w procesie zmian 418 126 292 36,0 36,5
zwigzanych z utratg/zmiang pracy
Iwiekszenie motywacji do 341 188 153 293 29.0
poszukiwania nowego zatrudnienia
Radzenie sobie w sytuacjach 273 84 189 235 23,7
konfliktowych w zw. z utratg pracy
Podejmowanie decyzji w trakcie 220 62 158 18,9 19,5
poszukiwania nowego zatrudnienia
Praca nad podniesieniem 178 67 111 153 16,0
samooceny i pozytywnego wizerunku
Poprawa umiejetnosci komunikacii 142 50 92 12,2 13,2
(rozmowy]) z innymi osobami
Razem Odpowiedzi wielokrothego % od % od
wyboru przekraczajg sume 100% 1162 os. 658 o0s.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania.

Do najwazniejszych elementéw pomocy psychologicznej, oferowanej potencjalnie
zwalnianym pracownikom sektora wydobywczego, respondenci zaliczyli:

e radzenie sobie ze stresem w sytuaciji utraty/zmiany pracy (37,2 ogétu badanych),
e radzenie sobie w procesie zmian zwigzanych z utratg/zmianq pracy (36,0%),
e zwiekszenie motywacji do poszukiwania nowego zatrudnienia (29,3%).

Stosunek ankietowanych do udzielania zwalnianym pracownikom z kopalh i firm
okotogdrniczych pomocy psychologicznej jest w ogdlnym planie pozytywny. Jednak
praktyczne zorientowanie takiej pomocy w opinii nieco ponad jednej frzeciej badanych, moze
najlepiej stuzy¢ do radzenia sobie ze stresem w procesie zmiany zatrudnienia. Bliskie jest tym
opiniom oczekiwane wsparcie motywujgce do poszukiwania nowej pracy. Najmnigj
przydatne — wskazywane przez 15-12% badanych jest wspieranie pracownikbw w zakresie
poprawy ich samooceny oraz umiegjetnosci komunikacyjnych w rozmowach o prace. Opinie
powyzsze nie roznicujq sie znaczgco ze wzgledu ma miejsce zatrudnienia badanych, ani takze
przez ich cechy spoteczno-demograficzne.
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6.2.6. Stosunek badanych do pomocy prawnej wspierajgcej pracownikow w procesie

odchodzenia z sektora gorniczego

Badanych zapytano o opinie dotyczqgce ich oczekiwan w zakresie korzystania z pomocy
prawnej. W kwestionariuszu ankiety zdefiniowano jg nastepujgco: ,,Pomoc prawna
- fo wsparcie prawne w zakresie np. rozwigzania dotychczasowego stosunku pracy,
zapewnienia Swiadczen w okresie poszukiwania pracy oraz pomoc w zakresie zawarcia
nowego stosunku pracy".

Potrzebe skorzystania z pomocy prawnej w trakcie zmiany miejsca pracy zauwaza tqcznie
86,7% badanych sektora wydobywczego. Przy czym zdecydowanie takqg potrzebe widzi 38,2%
respondentow (24,7% zatrudnionych w kopalniach), a umiarkowanie -48,5% respondentow.
Za niepotrzebng uwaza jg zaledwie 1,9% ogdtu badanych.

38.2% ogotu badanych uznato pomoc prawnq za ,,bardzo potrzebng" (w tym na kopalniach
24,7%), natomiast za ,raczej potrzebnq” - 48,5% catej proby.

W tabeli 21 zaprezentowano opinie respondentdow na temat zakresu pomocy prawnej
udzielanej pracownikom w przypadku koniecznosci zmiany miejsca pracy i przekwalifiko-
waniasie.

Tabela 21. Opinie na temat zakresu pomocy prawnej oferowanej osobom wymagajgcym zmiany
miejsca pracy i przekwalifikowania sie

Opcje - podane w kafeterii pytania Liczba odpowiedzi % ogotu % z grupy
tgcznie | Kopalnie | Firmy badanych | odchodzgcych
ofoczenia z branzy
n n n % %
Wsparcie przy rozwigzaniu 598 189 409 51,5 50,0

dotychczasowego stosunku pracy (z
uwzglednieniem kwestii dotyczgeych
naleznych swiadczen, odpraw, fermindw,

okreséw wypowiedzenia itp.)

Wsparcie w okresie poszukiwania pracy 700 403 297 62,2 62,6
(rejestracja w UP, okresy bez sktadkowe,
przystugujgce swiadczenia i zasitki,

z uwzglednieniem zasad ochrony

przewidziane w kodeksie pracy)

Wsparcie i pomoc w zakresie zawarcia 463 149 314 398 42,6

nowego stosunku pracy

Razem Odpowiedzi wielokrotnego wyboru | % od % od
przekraczajg sume 100% 1162 os. 658 oséb

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.
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W opinii ponad 60% ankietowanych najwazniejszym elementem wsparcia prawnego
powinna by¢é pomoc w okresie poszukiwania pracy (jednakowe odsetki odpowiedzi dotyczqg
ogotu badanych i grupy podlegajgcej zwolnieniom), a dla potowy respondentéw — pomoc
przy rozwigzaniv dotychczasowego stosunku pracy (z uwzglednieniem kwestii dotyczgcych
naleznych swiadczen, odpraw, terminow, okreséw wypowiedzenia itp.). Dla niemal 40%
badanych przydatne jest wsparcie udzielane w okresie zawierania nowej umowy
o zatrudnienie. Powyzsze opinie nie réznicuje miejsce zatrudnienia ani kryteria spoteczno-

demograficzne.

6.2.7. Stosunek badanych do coachingu wspierajgcego motywacje i rozwdj

umiejetnosci osobistych pracownikéw odchodzqgcych z sektora gérniczego

Kolejng formg wsparcia, o ktérg zapytano badanych pracownikdw byty ich potrzeby
w zakresie pomocy specjalistow motywujgcych do osiggania nowych celdw w czasie zmiany
rodzaju zatrudnienia. Ustugi coachingu i mentoringu opisano w kwestionariuszu ankiety
nastepujgco: ,,coaching lub mentoring — pomoc specjalisty/ki w motywowaniu i dgzeniu
do celu, jakim jest skuteczne znalezienie nowej pracy".

Na pytanie — ,,Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?" 14,5% ogotu
ankietowanych wyrazito opinie, ze jest ,,bardzo potrzebne", a 37,6%, ze ,raczej potrzebne".
Opinii negatywnych w sprawie wsparcia przez coaching byto tgcznie 9,9%.

Kolejng kwestig byto ustalenie potfrzeb w zakresie rozwoju umiejetnosci miekkich
zdefiniowanych w ankiecie jako umiejetnosci osobiste: ,rozwdj umiejetnosci osobistych
- jest wsparciem w zakresie podwyzszenia kompetencji w takich obszarach jak: skuteczna
komunikacja, funkcjonowanie w zmianie sciezki zawodowej, autoprezentacja, zarzqdzanie
czasemitp."

Odpowiedzi w sprawie oczekiwanego wsparcia w obszarach rozbudowy umiejetnosci
skuteczne] komunikaciji, autoprezentacii, zarzgdzania czasem na etapie poszukiwania nowej
Sciezki zawodowej takze wskazujg na wysoki poziom takich potrzeb u respondentow. Pomoc
tego rodzaju 19,6% uwaza za ,bardzo potrzebnqg", a 59.9% za ,raczej potrzebnq". Opinii

negatywnych w sprawie tego rodzaju wsparcia byto tgcznie zaledwie 2,5%.
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Wynika z tego wniosek, ze znacznie lepiej odbierane bedzie wsparcie w zakresie
rozwoju umiejetnosci osobistych od coachingu. Wieksza cze$s¢ pracownikdw preferuje
wsparcie w rozwijaniu umiejetnosci osobistych (tgcznie 79,5%) niz motywacyjnych ustug
coachingu (52,1% wskazan). W kwestii coachingu nie ma wiekszych réznic we wskazaniach
miedzy pracownikami kopaln i firm okotogdrniczych. Za wspieraniem rozwoju umiejetnosci
osobistych opowiedziato sie 25% kadry kopaln, przy 17% pracownikow pozostatych firm,
okreslajgc te pomoc jako bardzo wazng. Rozwijanie umiejetnosci osobistych uznaje za raczej
potrzebne 65% pracownikdw firm okotogdrniczych oraz potowa badanych pracownikdw

kopaln.

Tabela 22. Opinie pracownikéw oczekujgcych na pomoc w przekwalifikowaniu sie zwigzanym
Z rozwojem osobistym

Opcije - podane w kafeterii | Liczba odpowiedzi % ogdtu % Z grupy
pytania tgcznie Kopalnie | Firmy badanych | odchodzgcych
otoczenia Z branzy

n n n % %

Pokonywanie oporow 558 163 359 48,0 50,9

wobec zmian

Radzenie sobie ze stresem 439 148 291 37,8 40,9

Komunikacja z innymi 405 148 257 34,9 33,7

osobami

Autoprezentacja i 367 126 241 31,6 38.9

wizerunek

Zarzgdzanie czasem 199 100 99 17.1 16,1

witasnym (organizacja

pracy)

Razem Odpowiedzi wielokrotnego % od % od
wyboru przekraczajg sume 100% 1162 os. 658 oséb

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.

Pracownicy sektora wydobywczego spodziewajgcy sie w najblizszych latach utraty pracy
(658 oso6b) za najwazniejsze komponenty rozwoju osobistego uznajg pokonywanie oporow
wobec zmian, radzenie sobie ze stresem oraz umiejetnoS¢ autoprezentacji i budowania

wizerunku.
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6.2.8. Potrzeby w zakresie rozwoju umiejetnosci poruszania sie na rynku pracy

pracownikéw odchodzqcych z sektora gérniczego

Nastepny aspekt objety badaniem dotyczyt oczekiwan respondentdw, zwigzanych
ze wsparciem ksztattujgcym umiejetnos$ci niezbedne do poszukiwania pracy.
W kwestionariuszu ankiety zdefiniowano ten rodzaj pomocy nastepujgco: ,rozwadj
umiejetnosci niezbednych do poszukiwania pracy — jest wsparciem w zakresie poruszania sie
po rynku pracy, przygotowania CV i listu motywacyjnego, nauczenia zasad zachowania sie
podczas rozmowy kwalifikacyjnej".

Za ,bardzo potrzebne" uznato tego rodzaju pomoc 28,5% ogdtu badanych - w tym
na kopalniach 35,5%; natomiast za ,,raczej potrzebne" - 57,5% catej proby - z nieco mniejszym
udziatem kadr kopalni - 48,8%, przy 62,1% kadr z firm otoczenia jednostek gorniczych.

Rozwijanie takich umiejetnosci jest ,,raczej niepotrzebne" zdaniem zaledwie 1,5% ogotu
badanych (2,8% pracownikow kopalni). Dane te obrazuje petniej wykres nr 15. Rdznice opinii
badanych zatdg sq istotne statystycznie i wskazujg na nieco silniej odczuwane potrzeby w tym

zakresie przez pracujgcych w kopalniach nizw firmach zich otoczenia.

Wykres 15. Opinie kadry kopalh i firm otoczenia na temat wsparcia w zakresie rozwoju
umiejetnosci poszukiwania pracy i poruszania sie na rynku zatrudnienia

. 1,2 .
Zupetnie |13 ogotem
niepofrzebnie ’
1.1 I kopalnie
Raczej . ;: - firmy otoczenia
niepotrzebne l 0'8
57,7
Raczej pofzebne I a5
62,1
28,5
Bardzo pofrzebne [ 355
T 25,0
8,5
Nie mam zdania [ 9,0
N a3
3,7
Brak odpowiedzi || 36
B 38

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.
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Takze w tym przypadku wskazano respondentom szereg umiejetnosci i zapytano, ktdre z nich
UWQzajg za najwazniejsze — przy czym mogli oni wskazac¢ wiecej niz jedng odpowiedz. Wyniki

tych wybordéw przedstawia tabela nr 23.

Tabela 23. Opinie pracownikéw oczekujgcych wsparcia zwigzanego z poruszaniem sie na rynku

pracy

Opcje - podane w kafeterii pytania Liczba odpowiedzi % ogotu % Z grupy

tgcznie | Kopalnie | Firmy badanych | odchodzgcych
otoczenia z branzy

n n n Yo %o

Weryfikacja ofert pracy pod kgtem 631 199 432 54,3 51.5

wiasnych predyspozycji i oczekiwan

Przygotowywanie dokumentéw 538 158 380 46,3 47,3

aplikacyjnych (CV, list motywacyijny,

itp.)

Negocjowanie warunkéw pracy 431 148 283 31.6 45,1

i ptacy

Poszukiwanie i analiza ofert pracy 334 125 209 28,7 31.8

Zasady zachowania podczas 329 121 208 283 29.6

rozmowy kwalifikacyjnej

Ocena i poréwnanie warunkdw 229 87 142 19,7 18.5

pracy zaproponowanych przez

pracodawce pod kgtem rodzaju

umowy, godzin pracy, czasu dojazdu

itp.

Razem Odpowiedzi wielokrotnego %od 1162 | % od
wyboru przekraczajg sume 100% 0s. 658 oséb

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

Najwazniejszym wg respondentéw wsparciem jest pomoc pracownikom w zakresie weryfikacji
ofert pracy pod kgtem wtasnych predyspozycji i oczekiwan. Takq potrzebe zgtosito ogdtem
54% ankietowanych, a w zbiorowosci oséb dopuszczajgcych odejscie z obecnego miejsca

pracy - 51,5% badanych. Takze pomoc w przygotowywaniu dokumentow aplikacyjnych (CV,

list motywacyiny, itp.) wskazata prawie potowa pracownikdw kopalnii firm okotogdrniczych.




6.2.9. Stosunek badanych do wsparcia w zatozeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Kolejng formqg wsparcia, o ktérg zapytano pracownikdw, to pomoc w zakresie zaktadania
wtasnej dziatalnosci gospodarczej i sprawdzeniu optacalnosci pomystu na wtasny biznes.

Wykres nr 16 obrazuje uzyskane wyniki.

Wykres 16. Oczekiwanie kadry kopalh i firm otoczenia na wsparcie w zakresie zatozenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej (dane w % osobno dla kazdej zbiorowosci)

ogodtem

Zupetnie .
kopalnie
niepotrzebne F 1.3 . paint

Raczej
niepotrzebne 26
P 39

. firmy otoczenic

|9

45,8
Raczej potrzebne 38,6
49 4
231
Bardzo potrzebne 30,1
8,7

Nie mam zdania

Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania.

Wsparcie w zakresie zatozenia wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej za umiarkowanie
potrzebne uznaje 45,8% badanych pracownikow kopaln i przedsiebiorstw okotogdrniczych,
a za bardzo potrzebne — prawie Y4 respondentow (23,1%). Odpowiedzi negatywne na ten
temat dotyczyty tqcznie 4,1% badanych. Dos¢ duzy odsetek respondentdow, bo prawie
/arespondentdw, nie miat zdania na ten temat.

Odpowiedzi na pytanie o przydatnos¢ wsparcia w zakresie prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej i doradztwa w kwestii optacalnosci pomystu na wtasny biznes
zroznicowane sg pomiedzy pracownikami kopaln i firm okotogdrniczych w  sposdb
umiarkowany, ale statystycznie istotny. Réznica pomiedzy pracownikami kopalh
i przedsiebiorstw okotogdrniczych, uznajgcymi to wsparcie za bardzo potrzebne wynosi 7%
na korzy$¢ zaktaddw gdrniczych.
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Aby doprecyzowac formy oczekiwanego wsparcia czy tez ustali¢ strukture dziatan w tym
zakresie, zadano badanym pytania uszczegdtawiajgce. Wybory w tym zakresie prezentuje
tabela nr 24.

Tabela 24. Opinie pracownikdw na temat zakresu wsparcia stuzgcego podejmowaniu
wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Opcje - podane w kafeterii pytania Liczba odpowiedzi % ogotu % Z grupy

- - - badanych | odchodzgcych
tgcznie | Kopalnie | Firmy

otoczenia z branzy
n n n Yo %
Pomoc w opracowaniu biznesplanu - 585 204 381 50,3 51.8
wsparcie w zakresie oceny zasadnosci
i optacalnosci prowadzenia wtasnej
firmy
Zapoznanie z mozliwosciami 446 160 286 38,4 41,6

dofinansowania wtasnej dziatalnosci
gospodarcze] (dotacje)
Zapoznanie z obowigzkami 441 150 291 38,0 36,2

zwigzanymi z zarejestrowaniem

dziatalnosci gospodarczej - wybor
formy prawnej, opodatkowania itp.
Przedstawienie obowigzkdw 396 124 272 34,1 33.4

zwigzanych z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarczej (ZUS, US,

konto bankowe itd.)

Razem Cdpowiedzi wielokrothnego % od % od

wyboru przekraczajg sume 100% | 1162 os. 658 os.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania.

Pomoc w opracowywaniu biznesplanu, a szczegdlnie optacalnosci inwestowania
w prowadzenie wtasnej firmy na wybranym obszarze rynku oraz zapoznanie zainteresowanych
takg dziatalnoscig gospodarczg z mozliwosciami jej dofinansowania, to dwie gtowne formy
oczekiwanego wsparcia zwigzanego z ewentualnym zaktadaniem prywatnego biznesu przez
odchodzgcych z kopalhi firm zich otoczenia.

Zestawiono te kwestie takze z dosSwiadczeniami samych respondentdw w zakresie
prowadzenia wtasnych firm lub dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek. Przede
wszystkim ustalono poprzez pytanie nr 14 kwestionariusza ankiety, ze w okresie badan
prowadzito swojg dziatalnos¢ gospodarczg 1,8% pracownikdow kopalh i 2,2% z firm
okotogodrniczych. Natomiast miato takie dosSwiadczenia w przesztosci 8% kadry kopalh
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i 7% zatrudnionych w firmach z ich otoczenia (dane szczegdtowe obrazuje prezentowany
w rozdziale 4 - wykres nr 10). W tym zakresie brakuje istotnych réznic statystycznych pomiedzy
badanymizatogami.
Lestawienie zawarte w fabeli nr 25 pokazuje korelacje opinii z doswiadczeniami
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.
Tabela 25. Potrzeba doradztwa stuzgcego podejmowaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej

a doswiadczenia badanych pracownikow sektora, zagrozonych utratg zatrudnienia w gornictwie
z prowadzeniem prywatnej przedsiebiorczosci

Opinie o potrzebie Witasna dziatalno$¢ gospodarcza Pewni Ogodtem
doradztwa w zakresie Nie - nigdy | Tak - kiedys Tak - obecnie | utrzymania
zatozenia wiasnej prowadzit/a | prowadzi migjsc
dziatalnosci gospodarczej i pracuje pracy

%o % % %o %
Bardzo potrzebne 21,7 28,2 16,8 23,6 23,1
Raczej potrzebne 48,7 55,3 37.5 42,6 45,8
Raczej niepotrzebne 4,6 1,2 0.0 3.0 3.4
Lupetnie nie jest potrzebne 0.7 1,2 4,1 0.5 0.7
Nie ma zdania 21,9 12,9 37,5 25,3 23,3
Nie odpowiadali na fo 2.4 1,2 4,1 50 3.7
pytanie
Razem Suma po 100% dla kazdej grupy 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania.

Najwiekszg potrzebe doradztwa w zakresie zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej
artykutujg pracownicy sektora wydobywczego, ktdrzy w przesztosci prowadzili swoje firmy
(83,5% - tgcznie odpowiedzi ,,bardzo potrzebne" i ,,raczej potrzebne").

Rezygnacja z prowadzenia takiej aktywnosci biznesowej moze wskazywac¢ na trudne
doswiadczenia w tym zakresie. Osoby, ktdre prowadzity wtasny biznes sg Swiadome potrzeby
zdobywania wiedzy na ten temat. Wsrdd pracownikdw sektora wydobywczego, ktorzy takiej
dziatalnosci nigdy nie prowadzili, potrzebe doradztwa dostrzegato tgcznie 70,4%
respondentdw, a wsrdd nielicznej grupy obecnie prowadzgcych wtasne firmy (1,8%
w kopalniach, a 2,2% w firmach z ich otoczenia) — 54,3% badanych. Stosunkowo duzy odsetek

0sob prowadzgcych wtasne firmy nie miat takze wyrobionego zdania na ten temat (37,5%).
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7.1. Preferowane podmioty organizujgce wsparcie dla odchodzgcych z pracy pracownikow
kopaln i firm okotogérniczych

W rozdziale tym przedstawiono wyniki badan odnoszgcych sie do frzech aspektéw zwigzanych
Z organizacjg procesu wspierania pracownikdw odchodzgcych z pracy w sektorze gérniczym,
adotyczgcych:

e podmiotdw organizujgcych wsparcie,
e 7rodet finansowania dziatan wspierajgcych,
e Czasu udzielania wsparcia.

Opinie respondentdéw dotyczgce preferowanych instytucji, ktére powinny zajgc sie
zorganizowaniem wsparcia dla zwalnianych pracownikdw sektora wydobywczego ilustruje
wykres nr 17.

Wykres 17. Opinie respondentéw na temat instytuciji, ktére powinny organizowac wsparcie
dla zwalnianych pracownikow sektora wydobywczego (dane w % dla kazdej grupy badanych)

15,2
Nowa specjalna [ 138
instytucja I 19,8 zagrozeni redukcig
| 15,8
[ firmy otoczenia
Zwiqgzki kopalnie
Zawodowe _
B ogstem
Fundacje,
stowarzyszenia
51,4
53,7
Urzgd Pracy 566
54,6
Instytucje
regionalne
. 53,3
Instytucje 529
panstwowe 491
51,9

Instytucje
unijne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.
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Kluczowymi podmiotami, ktére zdaniem ogétu respondentéow (1162 oséb), powinny
organizowaé wsparcie dla zwalnianych pracownikéw sektora wydobywczego, sq:

e powiatowe urzedy pracy (54,6% wskazan),
e instytucje panstwowe (51,9% wskazan),
e oraz zwigzki zawodowe (38,9%),

przy czym pracownicy kopalni siiniej akcentujg od instytucji panstwowych (réznica prawie 7%
wskazan) role urzedow pracy.

W przypadku pracownikdow odczuwajgcych zagrozenie utratg pracy (658 badanych)
proporcje te uktadajg sie odwrothie — na pierwszym miejscu typowane sq instytucje
panstwowe (53,3% badanych), a na drugim - powiatowe urzedy pracy (51,4% badanych).
Dla nich zwigzki zawodowe takze powinny miec¢ wazny udziat w tym procesie (39,4%).
W tej grupie zatogi kopalh wskazujg w nieco wyzszym stopniu (43,7%) pomoc organizaciji
zwigzkowych za wazng dla procesu przechodzenia pracownikdow do innych rodzajow
zatrudnienia. Dos¢ stabilne sg opinie o roli instytucji regionalnych, plasujgce sie na czwartym
miejscu, na ktoére liczy okoto 1/3 ankietowanych z kazdej wyrdznionej kategorii pracownikow
(31,8% ogodtu badanych).

L kolei role pracodawcy w procesie organizowania wsparcia dla zwalnianych
pracownikdw sektora wydobywczego dostrzega nieco mniej niz 1/3 zatdég kopalh (32,1%
badanych) oraz nieco ponad 1/5 (21,5%) pracownikéw firm z otoczenia gornictwa.

Waznym sygnatem dla interesariuszy procesu transformacji w regionie jest widoczny
duzy sceptycyzm respondentdw co do roli, jakg miataby odgrywac w procesie przeptywu
pracownikdw i wspierania oséb zwalnianych z pracy w gorictwie, specjalnie powotana w tym
celu nowa instytucja. Pomyst powotania nowej instytucji spotkat sie ze znacznie mniejszym
poparciem (15,8% badanych). Restrukturyzacja zatrudnienia z jej udziatem jest oczekiwana
najbardziej wérdd pracownikow kopalh (niemal co pigty - 19,8% z nich uwaza to za przydatne
rozwigzanie), zas najmniej - wsrdod firm kooperujgcych z goérnictwem (13,8% badanych).
Ogodtem, zaledwie co szosty ankietowany widzi przydatnos$c powotywania nowej instytucii dla
usprawnienia procesu restrukturyzacji i wspierania oséb odchodzgcych z przemystu
wydobywczego. Z kolei zaangazowanie w pomoc instytucji unijnych spotkato sie
z zainteresowaniem 11,9% respondentdw. Przy czym na organizacje wsparcia ze strony
instytucji unijnych liczy 18,5% zatdg kopaln, 8,5% pracujgcych w zaktadach kooperujgcych
z goérnictwem oraz 13,4% osdb z grupy zagrozonej zwolnieniami. Najmniejszg popularnosciq
W organizowaniu ewentualnej pomocy zwalnianym pracownikom sektora wydobywczego
cieszg sie organizacje pozarzgdowe (fundacje, stowarzyszenia). Zaledwie 8,5% respon-
dentéw oczekiwatoby od nich tego rodzaju wsparcia.

Szczegdtowe wyniki na ten temat zamieszczono w tabeli nr 26.
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Tabela 26. Podmioty, ktérym w opinii badanych, nalezatoby powierzy¢ organizowanie wsparcia
dla oséb tracgcych zatrudnienie w wyniku procesu dekarbonizacji gospodarki w regionie

Opcje w kafeterii pytania Ogotem | Kopalnie | Firmy Odchodzgcy
ofoczenia | z branzy

n n n n %
Pracodawca 319 125 194 178 | 27.1
Instytucje panstwowe 600 191 409 351 53,3
Instytucje regionalne 370 127 243 200 | 304
Urzgd Pracy 635 220 415 338 51.4
Instytucije unijne 138 72 66 88 13.4
Iwigzki zawodowe 452 170 282 259 39.4
Fundacije i stowarzyszenia 99 39 60 64 9.7
Nowa specjalnie powotana instytucja 184 77 107 100 15,2
Razem - suma odpowiedzi wielokrothego | 1162 389 773 658 | 239.9%
wyboru przekracza 100% oséb 0séb osoby oséb

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.

Dane w tabeli 26 zamyka kolumna z odsetkami wskazan uzyskanych od pracownikow
zagrozonych utratqg zatrudnienia w najblizszych latach lub niepewnych utrzymania swojego
miejsca pracy jako konsekwenciji procesu transformacii energetycznej regionu. Przecietnie
kazdy z ankietowanych wskazat na co najmniej 2,4 instytucji, ktére powinny uczestniczyc
we wspieraniu pracownikdow odchodzgcych z pracy w tym sektorze gospodarki. Przy czym
273 osoby wskazaty trzy lub wiecej instytucji, majgcych ich zdaniem udziela¢ wsparcia
pracownikom odchodzgcym ze swoich obecnych zaktadow pracy, 229 oséb wybierato tylko
jednq instytucje, w tym az 77 oséb urzqd pracy, 134 badanych wybierato dwie instytucje,
a 22 osoby nie dokonaty zadnego wyboru.

7.2. Opinie na temat zrodet srodkow i czasu udzielania wsparcia pracownikom odchodzgcym

z pracy w sektorze gérniczym

Dwie koncowe kwestie, o jakie zapytano w kwestionariuszu ankietowanych pracownikow
kopaln i firm okotogdrniczych w wojewodztwie slgskim, dotyczyty zrédet pozyskiwania srodkow
pomocowych oraz czasu udzielania wsparcia pracownikom odchodzgcym z pracy w tych

jednostkach. Wyniki odpowiedzi obrazujg tabele nr 27 i 28.
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Tabela 27. Opinie badanych pracownikdw na temat zrédet, z jakich nalezy pozyskac srodki
do sfinansowania programoéw wsparcia dla osdb fracgcych zatrudnienie w gornictwie i jego otoczeniu

Opcje w kafeterii pytania Ogoétem | Kopalnie | Firmy Odchodzqgcy
otoczenia | z branzy

n n n n %
Ze srodkow europeijskich 914 322 592 528 80,2
Ze srodkow krajowych 607 177 427 337 51,2
Ze srodkow regionalnych 263 73 172 150 22,8
Ze srodkow pracodawcy 180 57 144 112 17.0
Od ekologdw z Greenpeace 1 1 0 1 0,2
Nie wiem 1 1 0 0 0.0
Razem - suma odpowiedzi 1162 389 773 658 171.4
wielokrotnego wyboru przekracza 100% | oséb oséb osoby oséb | %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

ZIdecydowana wiekszosé¢, bo 80,2% badanych zatrudnionych w sektorze
wydobywczym, zagrozonych utratq pracy uwaia, ie gtéwnym zréodiem finansowania
programow wsparcia dla oséb zwalnianych w wyniku prowadzonej dekarbonizacji w regionie
powinny by¢ srodki z funduszy europejskich. Wsréd pracownikéw kopaln stanowili oni 82,3%
badanych, a w zaktadach okotogérniczych - 76,6% badanych. Zatem w catej prébie
ankietowanych 78,6% vuznato fundusze europejskie za gtéwne 1zrédilo finansowania
programow wsparcia dla oséb tracgcych zatrudnienie w gérnictwie i jego otoczeniu.
Na fundusze ze zrodet krajowych liczy 52,2% ogotu proby badawczej, 51,2% pracownikow
mogqgcych byc¢ beneficjentami takiego wsparcia, w tym 45,5% zatdég kopalni oraz 55,2%
zatdg firm okotogdrniczych.

Regionalne $rodki, dofinansowujgce wsparcie dla pracownikdow odchodzgcych
z sektora goérnictwa, wskazato w tej grupie 22,8% respondentow, przy czym 18,8% z zatdg
kopalnii22,2% pracujgcych w firmach okotogdrniczych. W catej probie badawczej stanowili
oni 22,6% ankietowanych. Z zasobdw finansowych pracodawcy chciatoby skorzystac 15,5%
respondentdw catej badanej zbiorowosci, 17% respondentdw odchodzgcych ze swoich
obecnych miejsc pracy,

14,6% pracownikdw kopalni oraz 18,6% pracownikdw firm

okotogdrniczych.
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Hierarchia preferowanych podmiotow, ktére w opinii badanych powinny dofinansowac
wsparcie pracownikow sektora gornictwa w przejsciu do innych sektorow gospodarki jest
czytelna. Przede wszystkim oczekiwane sqg srodki europejskie — zapewne z unijnych funduszy
pomocowych, a nastepnie érodki krajowe z budzetu panstwa. Srodki regionalne i srodki
pracodawcow sg wskazywane jako uzupetniajgce gtéwne strumienie finansowe.

Odpowiedzi na pytanie, w jakim czasie powinno by<¢ udzielone wsparcie pracownikom
przewidzianym do zwolnienia ze wzgledu na prowadzonqg restrukturyzacje sektora

energetycznego prezentuje tabela nr 28.

Tabela 28. Opinie badanych pracownikéw nt. czasookresu, w jakim powinny by¢ wdrazane programy
wsparcia dla oséb tracgcych zatrudnienie w gornictwie i jego otoczeniu

Opcje w kafeterii pytania Ogdétem | Kopalnie | Firmy Odchodzgcy
otoczenia | z branzy
n n n n %
Niezwtocznie po zatwierdzeniu przez 507 185 322 261 39.7
Komisje Europejskg Umowy Spotecznej
dotyczagcej tfransformaciji sektora
goérnictwa
Mniej wiece] pdt roku przed 258 74 184 169 25,7
planowanym rozwigzaniem umowy o
prace
Mniej wiece]j rok przed planowanym 305 100 205 178 27,1
rozwigzaniem umowy o prace
W momencie rozwigzania umowy o 42 14 28 25 3.8
prace
Inne (niezwtocznie, od zaraz, jak 6 1 5 3 0,4
najszybciej, jak pracownik poprosi, od
kiedy pracodawca wie o redukcji
stanowisk)
Nie wie i brak odpowiedzi 44 15 29 22 3.3
Razem - suma odpowiedzi = 100% 1162 389 773 658 100
oséb oséb osoby oséb

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

43,6% badanych z catej proby badawczej (47,6% pracownikow kopaln i 41,7%
zatrudnionych w firmach okotogoérniczych) uwaza, ze pracownikom tracqgcym zatrudnienie
w gornictwie i jego otoczeniu w wyniku prowadzonej transformacji energetycznej
powinno sie udzieli¢ wsparcia niezwlocznie po zatwierdzeniv przez Komisje Europejskq
Umowy spotecznej dotyczqcej transformacji sektora goérnictwa.
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Okoto 26% zatdég kopaln i pracownikow firm okotogérniczych za wtasciwe uznaje oferowanie
wsparcia pracownikom z redukowanych stanowisk pracy na mniej wiecej rok przed
planowanym rozwigzaniem umowy o prace. Na pot roku przed takg decyzjg pomocy
oczekuje 19,0% pracujgcych w kopalniach i 23,8% w ich otoczeniu. Moment rozwigzania
umowy o prace, zdaniem respondentow, nie jest wiasciwym czasem dla udzielania wsparcia
- w obu przypadkach wskazato go 3,6% ankietowanych.

Bardzo podobny jest rozktad odpowiedzi w zbiorowosci pracownikéw przewidujgcych
mozliwos¢ utraty pracy w wyniku procesu dekarbonizacji w regionie i moggcych by¢
adresatami wsparcia. W tej zbiorowosci nieco spada (do 39,7%) odsetek wskazan
respondentow, ktdrzy chcieliby, aby pomoc osobom zwalnianym z zaktaddw gorniczych iich
otoczenia zostata udzielona niezwtocznie po zatwierdzeniu przez Komisje Europejskg Umowy
spotecznej dotyczqgcej fransformacji sektora goérnictwa. ByEc moze czeSC ankietowanych
obawia sie po ratyfikowaniu tego porozumienia natychmiastowego wdrazania programu
redukcji ich miejsc pracy.

Skorelowanie odpowiedzi otrzymanych na powyzsze pytanie z cechami spoteczno-

demograficznymi respondentow pozwolito na odkrycie nastepujgcych tendencii:

e Udzielanie pomocy ,niezwtocznie po zatwierdzeniu przez Komisje Europejskg Umowy
Spotecznej dotyczqcej transformacji sektora gornictwa najsilniej wspierajg pracownicy
dotowi kopalnh (52,7% badanych), pracownicy o stazu pracy ponizej 10 lat (50,0%).
Natomiast taki termin wdrazania wsparcia cieszyt sie najmniejszym zainteresowaniem
kadry zarzqgdzajgcej i kierowniczej firm okotogorniczych (30,8% respondentow),
nielicznych w catej probie pracownikdw z wyksztatceniem podstawowym
i gimnazjalnym (20,2% badanych) oraz najmtodszych - w wieku 18-25 lat (18,2%)
i starszych w wieku 56-65 lat (34,4%).

71




e Za udzielaniem wsparcia ,,mniej wiecej rok przed planowanym rozwigzaniem umowy
o prace" ndjliczniej opowiadajg sie pracownicy powierzchni z kopalh - 30,8%,
pracownicy w wieku 46-55 lat - 30%, pracujgcy na stanowiskach administracyjnych
i umystowych z kopaln - 29,.8%, a w firmach okotogdrniczych - 28,6%, ze Srednim
branzowym wyksztatceniem - 28,3%. Najmnie] chetnie te opcje wskazywali ankietowani
o stazu pracy ponizej 10 lat (10,8%) oraz najmtodsi wiekiem 18-25 lat i najstarsi - powyzej
65 roku zycia (po 0%) wskazan, z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym (6,7%)
oraz Srednim ogdolnym (19.,4%), a takze pracownicy mechanicznej przerobki wegla

(18,2%).

e /decydowanie rzadziej wybierana przez respondentdw opcja ,w momencie
rozwigzania umowy o prace" ma zblizone odsetki wskazan tj. od ok. 1% do 3%
w wiekszosci kategorii i okazata sie popularna jedynie wsrdd pracownikow
mechanicznej przerébki wegla (15,9% badanych). Moze to Swiadczy¢ o determinacii
tej zbiorowosci kopalni do frwania na swoich stanowiskach jak najdtuzej bedzie

to mozliwe.

e 7a wyborem opciji ,mniej wiecej pot roku przed planowanym rozwigzaniem umowy
o prace" stosunkowo nagjliczniej opowiadajg sie pracownicy kadry zarzgdzajgcej
i kierownicy w firmach okotogdrniczych — (36,9%) oraz kopalh (29.5%). Najstabiej
wspierajg jg pracownicy dotowi i mechanicznej przerdbki wegla (odpowiednio 15,2%
i 15,9%) oraz pracownice/y administracyjni i umystowi kopalh (20,6%). Generalnie
im nizszy jest poziom wyksztatcenia, tym stabsze jest poparcie pracownikéw dla tej opciji
(6,7% U 0s6b z wyksztatceniem podstawowym i gimnazjalnym, 19,2% - z zasadniczym

zawodowym, 22% - ze srednim branzowym, 27% - ze srednim ogolnym i 24% - z wyzszym).

e PteC ankietowanych pracownikdw i pracownic nie réznicuje w stopniu wiekszym
niz o 2-3% wybieranych przez nich opcji i podobnie jak w catych badaniach nie ma
istotnego statystycznie wptywu na kierunek polityk wsparcia pracownikow przy

rozwigzywaniu umowy O prace.
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Powyzsze badania ankietowe zostaty zrealizowane na reprezentatywnych i duzych liczebnie

grupach. Poréwnanie opinii uzyskanych od pracownikow kopaln i zaktaddw okotogdrniczych
na temat perspektyw zmiany miejsca pracy i oczekiwanego wsparcia w procesie odchodzenia
z sektora wydobywczego, pozwolity na zebranie rzetelnych wynikbw badan i sformutowanie
kluczowych wnioskéw.

Wyniki zaprezentowane w podsumowaniu dotyczg tych ankietowanych, ktérzy
potencjalnie mogq zostac objeci porozumieniem o wygaszeniu ich stanowisk pracy w procesie
transformacjizatrudnienia.

Wykres nr 18 prezentuje najwazniejsze opinie tej grupy pracownikdw o swoich atutach i
szansach na rynku pracy.

Wykres 18. Charakterystyka atutdw i oczekiwan pracownikdw z grup zagrozonych
ewentualnymi zwolnieniami w wyniku dekarbonizacji gospodarki
(dane w % osobno dla kazdej grupy badanych)

Spodziewa sie zmian 20,7 ew. zwalniani z kopalh

w najblizszych 5 latach

‘ 201 [ ew. zwalniani z otoczenia
’

Sq zadowoleni 39,1
z obecnej prac
] pracy 445

Uzupetniali wyksztatcenie 62,3
w ostatnich latach 524

Rozwaza otwarcie 10,7
wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

[3,]

oo

0

Mozliwos¢ wykorzystania 51,6
kompetencji osobistych

W nowego pracodawcy 56,0
MozZliwos¢ wykorzystania 43,3
kwallifikaciji przy zmianie
miejsca pracy

Sktonni do
przekwalifikowania sie
przy utracie pracy

59.4
48,8
57,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.




Jednym z wnioskdw wynikajgcych z analizy jest brak wyraznego wptywu pfci, jak rowniez
wyksztatcenia, wieku i stazu pracy na opinie dotyczgce kluczowych problemdw badawczych.
Takze zajmowane przez respondentow stanowiska w zaktadach goérniczych i w firmach z ich
otoczenia nie wptywajg w widoczny sposéb na dokonywane wybory i wyrazane opinie.

Waznym dla problematyki form wsparcia, potrzeb oraz odniesien do ich przygotowania
i realizowania, okazato sie przyjete w badaniu wyodrebnienie kategorii pracowniczej oséb
spodziewajgcych sie odejscia z dotychczasowych miejsc pracy i odczuwajgcych niepewnose
w tym zakresie. To oni jako beneficjenci programdw wsparcia stanowig gtowny punkt
odniesienia rezultatow tego badania. Zatem, w celu przypomnienia kluczowych wynikow
badania, na wykresie - nr 19 zaprezentowano rodzaje i zasady oferowanego wsparcia
najoardziej oczekiwane przez pracownikdow odchodzgcych z pracy w kopalniach i w firmach

okotogdrniczych.

Wykres 19. Preferencje respondentow zagrozonych zwolnieniami dotyczgce
organizowania wsparcia dla pracownikéw sektora wydobywczego, redukowanych
w wyniku dekarbonizacji gospodarki (dane w % dla kazdej z grup)

Lo . ew. zwalniani z kopalh
Wsparcie niezwtocznie 27,0 P

PO porozumieniu ew. zwalniani z otoczenia

Wybdr kursu zawodowego 51,1
utatwiajgcego
Liczg ha wskazanie 38,7

potencjalnych miejsc

Pomoc w uzyskaniu
dodatkowych uprawnien 64,0

(wymagan kwalifikacyjnych,
np. SEP) 62,7

Zapewnienie udziatu 63,3
w innych kursach
awodewven [ o

Analiza ofert pracy pod

katem potrzeb i moZliwosci
pracownika

52,1
61,4

Wsparcie w okresie poszukiwania 582
pracy (rejestracja w UP, okresy 4

bezsktadkowe, przystugujace
$wiadczenia) 64,8
Pokonywanie oporéw 42,0

rereeme R s

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.
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Zaprezentowane na wykresie preferencje respondentdw, zagrozonych zwolnieniami,
dotyczgce organizowania wsparcia dla pracownikéw sektora wydobywczego w wyniku
prowadzonego procesu dekarbonizacji gospodarki, mozna traktowac jako gtdwne motywy
czy watki podejmowanych polityk ostonowych, ktére na dalszych etapach wdrazania
powinny by¢ nadal konsultowane z przedstawicielami poszczegdlnych grup pracowniczych.
Latem niniejsze badania stanowiq rzetelne wprowadzenie i dajg dobre podstawy
do zrealizowania scenariusza efektywnej i satysfakcjonujgcej adaptacji pracownikdéw sektora
gorniczego do nadchodzgcych, tfrudnych dia wielu mieszkancow regionu, zmian w strukturze
zatrudnienia. W obliczu wyzwan wymuszonych procesem transformaciji energetycznej oraz
dekarbonizacji celowe jest uwzglednienie w przygotowywanych programach wsparcia

rozwigzan sugerowanych przez uczestnikow badania.

1. Potencjat zatrudnieniowy pracownikéw kopaln i firm okotogorniczych

e /decydowana wiekszo$s¢ ogdotu badanych (okoto 88% respondentow) deklaruje
zadowolenie z wykonywanej obecnie pracy, przy czym nie zaobserwowano réznic w tym
zakresie pomiedzy pracownikami branzy gorniczej i okotogornicze.

e Stwierdzono wysokq aktywnos¢ badanych w zakresie doksztatcania sie (poprzez kursy,
szkolenia, studia). Ogdtem swoje umiejetnosci w okresie ostatnich pieciu lat podniosto 55,8%
ogotu badanych pracownikow kopaln i firm okotogdrniczych.

e Pracownicy kopalh majg nieco stabsze od pracownikdw firm okotogdrniczych
przekonanie o swoich szansach wykorzystania obecnie posiadanych kwalifikacji na rynku
pracy w przypadku koniecznosci zmiany zatrudnienia (odsetek odpowiedzi negatywnych
-ok. 17,5% pracownikdw kopalh wobec ok. 9,4% pracownikdw firm z otoczenia).

e Pracownicy kopalh nieco bardziej krytycznie oceniajg swoje szanse na poradzenie
sobie na rynku pracy w poszukiwaniu nowego miejsca pracy (odsetek odpowiedz
negatywnych - 11,6% pracownikow kopalh wobec 2,2% pracownikow firm okotogdrniczych).

e Wiekszo$¢ badanych pracownikdw kopalh i przedsiebiorstw okotogdrniczych,
zagrozonych zwolnieniem, poftrafi samodzielnie szuka¢ nowego miejsca zatrudnienia (okoto
66% sposrod 658 pracownikdw). 62% pracujgcych na kopalniach i 68% zatrudnionych
w firmach okotogdrniczych potrafi samodzielnie szuka¢ nowego zatrudnienia (N=658).
Deklaracje takqg ztozyto 67% kobiet i 65% mezczyzn. O ile 84% badanych zagrozonych
zwolnieniem w wieku 26-35 lat deklaruje umiejetnos¢ samodzielnego poszukiwania nowego

zatrudnienia, tak wskazato tylko 43% badanych w wieku 56-65 lat.
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e Umiegjetnos¢ samodzielnego poszukiwania pracy jest zréznicowana ze wzgledu
na wyksztatcenie. 80% badanych z wyksztatceniem wyzszym stwierdza, ze potrafi szukac
nowego zatrudnienia wobec 55% osdéb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

e Obecnie wtasng dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi ponad 2% pracownikow kopaln
i firm okotogdrniczych, a w przesztosci prowadzito jg ponad 7% badanych. Z kolei nigdy takiej
dziatalnosci nie prowadzito 38,9% respondentdw zagrozonych utratg zatrudnienia (N=658).

2. Postawy pracownikow wobec zmian w aktywnosci zawodowej

e Ponad 40% ogotu badanych uwaza, ze mimo prowadzonej dekarbonizacji w regionie
nadal bedzie zatrudniona w sektorze gornictwa (ich sytuacja zawodowa nie ulegnie zmianie),
1/5 respondentoéw zmieni swoje miejsce pracy, natomiast ponad 1/3 nie poftrafita udzielic
na ten temat jednoznacznej odpowiedz (N=1162).

e W zwigzku z procesem fransformaciji energetycznej wiekszos¢ badanych pracownikow
0gotem spodziewa sie zmiany swojego miejsca pracy lub nie ma w tym wzgledzie pewnosci
(56,6% ogodlnej proby).

e Okoto 40% badanej kadry zarzgdzajgcej i kierowniczej oraz pracownikoéw fizycznych,
jak réowniez niemal potowa (48,8%) pracownikdw administracyjnych i umystowych
zatrudnionych w firmach okotogdrniczych nie spodziewa sie zmiany swojego miegjsca pracy
w wyniku prowadzonej transformaciji energetyczne.

e Kwestii zwigzanych z potencjalng zmiang miejsca pracy nie poftrafito okreslic ponad
40% pracownikéw fizycznych, ponad 30% pracownikdw administracyjnych i umystowych oraz
prawie 45% kadry zarzqgdzajgcej i kierowniczej firm okotogdrniczych.

e Kadra zarzgdzajgca i kierownicza w firmach okotogdrniczych jest bardziej niepewna
kierunku zmian swojej sytuacji zawodowe] spowodowanej wygaszaniem sektora
wydobywczego, niz kadra zarzgdzajgca kopalni (odpowiednio: 44,6% i 25,0% wskazan).

e Niespetna potowa zatrudnionych w branzy goérniczej uwaza, iz w perspektywie 10 lat
nadal bedzie pracowac na swoich obecnych stanowiskach (w kopalniach - 44,7%, a w firmach
okotogorniczych - 42,7%).

e W kwestii nastawienia pracownikdow kopalh i firm okotogodrniczych do zmiany
pracodawcy i miejsca zatrudnienia zdania sq podzielone. Uzyskano podobny odsetek odczuc
negatywnych (39,5%), jak i pozytywnych (38,9%), a 21,6% pracownikdow jest nastawionych
obojetnie do ewentualnej zmiany zatrudnienia (N=658).

e Wyzszy odsetek nastawionych ,raczej negatywnie" do dekarbonizacji gospodarki jest
wérdd pracownikéw kopalh (30,1%) niz wirdd kadry przedsiebiorstw okotogodrniczych (25,9%),
podobnie jak nastawionych ,zdecydowanie negatywnie" - 11,2% w kopalniach i 8,3%
w firmach okotogdrniczych wirdd badanych dopuszczajgcej zmiane swojego miejsca pracy
(N=658).

e Sposrod 1162 badanych pracownikow kopaln i firm okotogdrniczych 38,2% jest
zainteresowanych podnoszeniem swoich kwalifikacji zawodowych.
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e W wyodrebnionej zbiorowosci pracownikow, objetej ewentualnymi zmianami
zatrudnienia (N=658), duza grupa, bo ok. 67,5% pracownikow jest zainteresowanych
podnoszeniem swoich kwalifikacji, zwigzanych z obecnie wykonywanym zawodem. Natomiast
uwzgledniajgc osoby uzalezniajgce takie doksztatcenie sie od okolicznosci, jest w zbiorze
dopuszczajgcych odejscie z branzy maksymalnie 81,2% osdb, moggcych oczekiwac na oferty
uzupetnienia swoich obecnych kwalifikacji zawodowych.

e Na poziomie kopalh zainteresowani uzupetnieniem swoich kwalifikacji zawodowych
stanowig maksymalnie 44,2% kadry, a w firmach otoczenia - 46,9% badanych. Pracujgcy
na kopalniach sg w podobnym stopniu zainteresowani podnoszeniem umiejetnosci
zwigzanych z wykonywanym obecnie zawodem, czy z aktualng pracq, jok pracownicy
z firm wspotdziatajgcych w ich otoczeniu.

e Sposrod 1162 badanych pracownikow kopaln i firm okotogodrniczych prawie 1/3 - 29,5%
jest sktonnych do zmiany swojego zawodu przez przekwalifikowanie sie. W
zbiorowosci objetej ewentualnymi zwolnieniami, wynikajgcymi z procesu dekarbonizacii jest
ich ok. 52,2%.

e Ponad potowa badanych zaktadajgca zmiane pracy w wyniku wygaszania
dziatalnosci sektora wydobywczego jest zainteresowania przekwalifikowaniem sie.
Na poziomie kopalh stanowiqg oni 48,8%, a w firmach okotogodrniczych - 53,7%.

e Ponad potowa pracownikéw kopaln i firm okotogdrniczych (z liczby 1162 badanych)
jest umiarkowanie gotowa do przekwadlifikowania sie w sytuacji czekajgcych jg zmian
zwigzanych z redukcjg miejsc pracy w sektorze wydobywczym. Pracownicy niewykazujgcy
gotowosci do adaptacyjnej aktywnosci stanowig mniej niz 5% ogdtu badanych pracownikow.
Inacznie wiekszg, bo okoto 9-10% cze$S¢ stanowig pracownicy zdecydowanie gofowi
do przekwalifikowywania sie.

e Wsréd 658 badanych, ktérzy dopuszczajg ewentualng zmiane pracy w ciggu kilku
najblizszych lat, niemal 1/3 (31,3%) jest zainteresowana przekwalifikowaniem sie. Podobny
odsetek respondentéw (30,9) nie jest gotowy na zmiane zawodu, a niemal 15% nie wyrazito
swojej opinii.

e Sposrdéd 658 pracownikéw sektora wydobywczego (spodziewajgcych sie zmiany
pracy i niepewnych w tym zakresie) jest wiecej takich, ktérzy nie planujg otwarcia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, niz jg zaktadajqg.

3. Oczekiwania pracownikow w zakresie wsparcia w zmianie aktywnosci zawodowej

e 80,1% badanych (527 oséb z wyrdéznionego zbioru 658 pracownikow),
spodziewajgcych sie odejscia z pracy lub nie wiedzgcych, czy to nastgpi w najblizszej
przysztosci, oczekuje od pracodawcdw konkretnego wsparcia, utatwigjgcego zmiane
aktywnosci zawodowej i przejscie do nowego migjsca pracy.

e Zdecydowana wiekszos¢ ogdtu badanych pracownikdw kopaln i przedsiebiorstw
okotogdrniczych (96,3%) uznaje, ze pracownicy sektora wydobywczego, ktdrzy utracq prace
powinni by¢ wspierani przez zewnetrzne podmioty w znalezieniu nowego zatrudnienia.
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4. Oczekiwania pracownikéw dotyczqgce poszczegdlnych komponentéw dziatan

outplacementowych

e 92,7% pracownikow, dopuszczajgcych zmiane swego zatrudnienia (N=658), widzi potfrzebe
wsparcia w formie doradztwa zawodowego. Jako trzy kluczowe dla nich formy doradztwa uznali:
wsparcie w wyborze kursu zawodowego, pomoc we wskazaniu potencjalnych miejsc pracy oraz
omowienie mozliwosci zawodowych na lokalnym rynku pracy z uwzglednieniem posiadanych
kompetencii.

e 89.2% ogotu badanych uznato za potrzebne wsparcie w przekwalifikowaniu lub
uzupetnieniu kompetencii i kwalifikacji zawodowych. Jako najwaznigjsze trzy formy pomocy w tym
zakresie uznali: wsparcie w uzyskaniu dodatkowych uprawnien, zapewnienie udziatu w innych
kursach zawodowych oraz wsparcie w uzupetnieniu i podjeciu edukaciji (w szkole lub na studiach).

e 86,7% ogdtu ankietowanych byto zainteresowanych otrzymaniem pomocy prawne;.
W ramach tej pomocy za najwazniejsze respondenci uznali: wsparcie w okresie poszukiwania
pracy, uwzgledniajgce rejestracje w urzedzie pracy oraz wsparcie doradcze, dotyczgce prawa
pracy i prawa ubezpieczen spotecznych (ponad 60% ogdtu badanych).

e Potfrzebe wsparcia w zakresie rozwoju umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy
zadeklarowato 86% ogdotu badanych. Najwazniejszym wedtug respondentéw dziataniem jest
weryfikacja ofert pracy pod kgtem wtasnych predyspozyciji i oczekiwan.

e 85,3% ogotu badanych widzi potrzebe korzystania z posrednictwa zawodowego. Okoto
60% respondentow liczy na wsparcie specjalistow w analizie ofert pracy pod kgtem swoich potrzeb i
mozliwosci.

e Osoby zaktadajgce odejscie z pracy w kopalni zdecydowanie czesciej niz w firmach zich
otoczenia oczekujg od posrednika pracy pomocy w poszukiwaniu ogtoszen i miejsc pracy (74,8%
wobec 13,7%), a takze w przygotowaniu do konkretnej rozmowy kwalifikacyjnej (39,8% wobec
13,2%). Natomiast okoto 60% pracownikbw obydwu grup liczy na wsparcie posrednikdw pracy
w analizowaniu ofert pracy pod kgtem swoich potrzeb i mozliwosci.

e Potrzebe skorzystania z pomocy psychologicznejw frakcie zmiany miejsca pracy zauwaza
tgcznie prawie 2/3 badanych sektora wydobywczego. Przy czym 1/5 ogdtu badanych (1/4
pracujgcych w kopalni) wyraza sie zdecydowanie w tej kwestii, natomiast prawie potowa
umiarkowanie.

e Niespetna 70% ogdtu badanych uznaje wsparcie w zakresie zatozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarcze] jako potrzebne, przy czym najwazniejszym jego elementem jest pomoc
W opracowaniu biznesplanu i w zakresie oceny optacalnosci podjecia dziatalnosci.

e Wzglednie mniejszym, ale réwniez znaczgcym zainteresowaniem cechuje sie
zapotrzebowanie na pomoc psychologiczng (66,2% ogdtu badanych). W tym obszarze
respondenci najczesciej wskazywali, iz oczekujg wsparcia w radzeniu sobie ze stresem w sytuacii
utraty/zmiany pracy, w radzeniu sobie w procesie zmian oraz w zwiekszaniu motywaciji
do poszukiwania nowego zatrudnienia.
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e Ankietowani wyrazali takze potrzebe wsparcia w zakresie rozwoju umiejetnosci
osobistych i coachingu (79,5% wobec 52% ogdotu badanych). Mnigjsza popularnosc ostatniej
formy pomocy moze wynika¢ z mniejszego rozeznania tego srodowiska, czym jest coaching
i jakie moze przyniesc korzysci pracownikowi.

e Jako najwazniejsze komponenty wsparcia zwigzanego z rozwojem osobistym
respondenci wskazali: pokonywanie oporéw wobec zmian (50,9% ogotu badanych), radzenie
sobie ze stresem (40,9%) oraz umiejetnos¢ autoprezentacii i ksztattowanie wtasnego wizerunku
(38.9).

5. Preferencje w zakresie organizacji procesu wsparcia dla pracownikéw z redukowanych

stanowisk pracy w branzy goérniczej

e Kluczowymi podmiotami, ktére powinny organizowac proces wsparcia
dla pracownikdw z redukowanych stanowisk pracy w branzy gorniczej sq, zdaniem badanych,
powiatowe urzedy pracy (55% wskazan) i instytucje panstwowe (52% wskazan).

e Zwigzki zawodowe, zdaniem respondentdw, powinny takze mie¢ wazny udziat w tym
procesie (39,4%). Na instytucje regionalne liczy okoto 1/3 ankietowanych. Z kolei role
pracodawcy w procesie organizowania wsparcia dla zwalnianych pracownikow sektora
wydobywczego dostrzega 27,5% badanych.

e Badani wyrazajg krytyczny stosunek wzgledem idei powotania nowej, celowej instytucii
organizujgcej proces wsparcia dla zwalnianych pracownikéw (15,8% wskazan).

e Dostrzezono niechetne odniesienie sie pracownikdw do organizacji wsparcia przez
instytucje unijne (11,9% ogotu respondentow).

e Najmniejszg popularnosciq w organizowaniu ewentualnej pomocy zwalnianym
pracownikom sektora wydobywczego cieszg sie organizacje pozarzgdowe (fundacje,
stowarzyszenia). Zaledwie 8,5% respondentdw oczekiwatoby od nich tego rodzaju wsparcia.
Badani wskazali, ze gtownymi zrodtami finansowania wsparcia dla oséb  tracqgcych
zatrudnienie w gornictwie i jego otoczeniu powinny by¢ srodki unijne oraz krajowe - za takg
opcjag opowiedziato sie odpowiednio 78,6% i 52,2% badanych ogdtem. Srodki regionalne
wskazywane byty jako komplementarne zrédta finansowania (22,6%).

e Badani najczesciej wskazywali, ze pomoc powinna zosta¢ udzielona niezwtocznie
po zatwierdzeniu przez Komisje Europejskg Umowy spotecznej (43,6% ogodtu badanych). Jako
wtasciwy moment udzielenia pomocy respondenci wskazywali rowniez czasookres mniej
wiecej roku lub mniej wiecej pdt roku przed planowanym rozwigzaniem umowy O prace

(wskazania odpowiednio: 26,2% oraz 22,2% ogdtu badanych).
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Irealizowane badanie stanowi wktad Zwigzku Zawodowego Gornikdw w Polsce
w ksztattowanie wiedzy o pofrzebach i motywacjach zatdég kopalni i przedsiebiorstw
okotogorniczych, a tym samym w budowanie konstruktywnego dialogu spotecznego wokot
gtéwnych wyzwan stojgcych przed transformacjg energetyczng i spoteczno-gospodarczqg
wojewddztwa $lgskiego, w tym wobec koniecznosci zmiany pracy lub zawodu wielu
pracownikdw sektora wydobywczego.

Otrzymane wyniki badan zostang zaprezentowane i przekazane przedstawicielom
interesariuszy procesu tfransformaciji w regionie, w tym partnerom dialogu spotecznego. Warto
podkreslic, ze ankietowani pracownicy sektora wydobywczego jako kluczowych
decydentdéw, odpowiedzialnych za efektywne wdrazanie regionalnej i zaktadowej polityki
wsparcia pracownikéw objetych transformacjg energetyczng, redukujgcg stanowiska pracy

w gornictwie wegla kamiennego, wskazujg nainstytucije krajowe oraz partneréw europejskich.
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Uzyskane wskazania w odpowiedzi na pytanie: Dlaczego nie oczekuje Pan/Pani
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zawodowego udzielanego w ramach wsparcia dla osoéb tracgcych zatrudnienie
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Podmioty, ktérym w opinii badanych, nalezatoby powierzy¢ organizowanie
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Opinie badanych pracownikdw nt. czasookresu w jakim powinny by¢ wdrazane
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Wykres 1. Struktura ptci badanych pracownikdw kopalh i przedsiebiorstw okotogdrniczych
w wojewoddztwie slgskim
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Zatgcznik: kwestionariusz ankiety

SzanowniPanstwo,

W zwiqzku z planowanym procesem dekarbonizacji wojewddztwa §lgskiego, serdecznie zapraszamy
do wrziecia udziatu w badaniu spotecznym, ktdre bedzie miato na celu poznanie Panstwa opinii ma temat
ewentualnych zmian w aktywnosci zawodowej pracownikéw/pracownic branzy gérniczej i okotogdrnicze;.
Na podstawie Panstwa opinii zostanie opracowany raport kohcowy, w ktdrym zaproponujemy rozwigzania
pozwalajgce pracownikom i pracownicom na bezpieczne przejscie przez proces transformacii. Raport ten
zostanie przedstawiony wtadzom samorzgdowym wojewddztwa Slgskiego.

Niniejsze badanie przeprowadza Zwigzek Zawodowy Goérnikdw w Polsce w ramach projektu
pt. ,Regionalne obserwatorium procesu transformacji’, ktéry jest realizowany we wspdtpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Slgskiego.

Udziat w badaniu jest dobrowolny i anonimowy.

Dziekujemy za wyrazenie swoich opinii w krétkiej ankiecie.

PYTANIA

1. Naiile jest Pan/Pani zadowolony/na ze swojej obecnej pracy? Prosimy wskazaé poziom swojego zadowolenia.

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

jestem zadowolony/na

jestem raczej zadowolony/na

frudno powiedzie¢

jestem raczej niezadowolony/na

m o O = >

jestem niezadowolony/na

2. Czy sqdzi Pan/Pani, ze w zwigzku z procesem restrukturyzacji gérnictwa bedzie potrzebne wsparcie dla zwalnianych
pracownikéw/c dotyczqce zmiany pracy?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

zdecydowanie tak

raczej tak

trudno powiedzie¢

raczej nie

m O] Of =| »

zdecydowanie nie




3. Czy w ostatnich 5 latach uzupetniat/a Pan/Pani swoje wyksztatcenie poprzez jakies kursy, szkolenia, studia zdobywajgc
dodatkowe kwalifikacje lub uprawnienia zawodowe?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jedng z odpowiedzi:

A. tak

B. nie

4. W jaki stopniu jest Pan/Pani w stanie wykorzystaé posiadane wyksztatcenie na rynku pracy, w przypadku zmiany miejsca
pracy?
Prosze wybrac i zaznaczyc¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

A. w bardzo wysokim
B. wwysokim

C. wrednim

D. w niskim

E.

w bardzo niskim

5. Czy spodziewa sie Pan/Pani zmiany miejsca zatrudnienia lub zawodu w zwiqzku z transformacjq gérnictwa w wojewddziwie
slgskim?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq ztrzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedszi: Jesli udzielites takiej odpowiedszi to:
A. nie —sqgdze ze nadal bede pracowac Przejdz do pytania 16

w obecnym miejscu, w swoim zawodzie
B. tak spodziewam sie zmiany w najblizszych 2-3 | Przejdz do pytania é

latach
C. tak za okoto 4-5 lat Przejdz do pytania é
D. tak w okresie 6-10 lat Przejdz do pytania é
E. tego jeszcze nie wiem Przejdz do pytania é

6. Jakie ma Pan/Pani nastawienie do potencjalnej zmiany pracodawcy i zatrudnienia?
Prosze wybrac i zaznaczyc¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

zdecydowanie pozytywne

raczej pozytywne

jest mi to obojetne/ nie mam zdania

raczej negatywne

m o| Of =| >

zdecydowanie negatywne




7. Jak w chwili obecnej ocenia Pan/Pani swoje szanse na znalezienie zatrudnienia u nowego pracodawcy?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

bardzo wysoko

wysoko

srednio

nisko

m o| 0| =| »

bardzo nisko

8. Czy w przypadku koniecznosci zmiany miejsca pracy w wyniku transformacji energetycznej oczekuje Pan/Pani wsparcia w

znalezieniv nowego zatrudnienia?

Prosze wybrac i zaznaczy<¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jesli udzielites takiej odpowiedzi
to:
A. tak Przejdz do pytania 9 b
B. nie Przejdz do pytania 9 a

9a. Dlaczego nie oczekuje Pan/Pani wsparcia?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzialbo zaproponowad wtasng, a nastepnie postgpic¢ zgodnie

z instrukcjq z trzeciej kolumny ponizszej tabeli.

Odpowiedszi: Jesli udzielites
takiej odpowiedzi
to:

A. przechodze na emeryture zanim nastgpig zmiany w moim zaktadzie | Przejdz do pytania

pracy 16

B. przechodze na urlop gorniczy Przejdz do pytania
16
C. bede korzystac¢ ze swiadczenia pomostowego Przejdz do pytania
16
D. skorzystam z innych $wiadczen z ZUS Przejdz do pytania
16
E. nie zamierzam kontynuowad pracy zawodowej Przejdz do pytania
16
F. zamierzam skorzystac z jednorazowej odprawy pienieznej Przejdz do pytania
16
G. INNE, JAKIE i Przejdz do pytania
9b




9b. Czy posiadane kompetencje zawodowe/umiejetnosci wykorzystywane w obecnej pracy, mégtby Pan/Pani wykorzystaé
uinnego pracodawcy?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jedng z odpowiedzi:

A. tak

B. trudno powiedzie¢ / nie mam zdania

C. nie

10. Czy posiadane kompetencje osobiste (czyli np. umiejetnosé komunikaciji, zarzqdzania, motywowania innych oséb itp.)
wykorzystywane w obecnej pracy moégtby Pan/Pani uzyé v innego pracodawcy?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

A. tak

B. frudno powiedziec / nie mam zdania

C. nie

11. Czy potrafi Pan/Pani samodzielnie szukaé nowego zatrudnienia? (1j. przygotowaé CV, pozyskiwaé i analizowaé oferty pracy,
odby¢é rozmowe kwalifikacyjng)?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

A. tak

B. nie

12. Czy w przypadku koniecznosci zmiany pracodawcy jest Pan/Pani zainteresowany/na podwyzszeniem (uzupetnieniem)
swoich kwalifikacji zwigzanych z obecnie wykonywanym zawodem?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedszi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
A. zdecydowanie jestem
B. raczejjestem
C. ftrudno powiedzieg, to zalezy od okolicznosci
D. raczej nie jestem
E. zdecydowanie nie jestem




13. Czy w przypadku koniecznosci zmiany miejsca pracy jest Pan/Pani sktonny/a do przekwalifikowania sie (zmiany zawodu)?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jedng z odpowiedzi:

zdecydowanie jestem

raczej jestem

trudno powiedzie¢, to zalezy od okolicznosci

raczej nie jestem
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zdecydowanie nie jestem

14. Czy kiedykolwiek Pan/Pani prowadzit/la lub prowadzi obecnie wtasnqg dziatalnosé gospodarczq?
Prosze wybrac i zaznaczy<¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jedli udzielite$ takiej odpowiedszi to:
A. tak, prowadzitem w przesztosci Przejdz do pytania 15
B. fak, prowadze obecnie i jednoczesnie jestem Przejdz do pytania 16
zatrudniony
C. nie, nigdy nie prowadzitem Przejdz do pytania 15

15. Czy w przypadku utraty zatrudnienia v dotychczasowego pracodawcy jest Pan/Pani zainteresowany/a otwarciem witasnej
dzialalnosci gospodarczej?
Prosze wybrac i zaznaczyc¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

A. zdecydowanie tak

raczej tak

trudno powiedzie¢, to zalezy od okolicznosci

raczej nie
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zdecydowanie nie

16. Czy wg Pana/Pani pracownicy/e, ktdrzy/e utracq prace powinni byé wspierani w znalezieniu nowego zatrudnienia?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jesli udzielite$ takie] odpowiedzi to:
A. tak Przejdz do pytania 17
B. nie Przejdz do METRYCZKI(na ostatnigj
stronie)




17. Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpi¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jesli udzielites takiej odpowiedszi to:
A. bardzo potrzebne Przejdz do pytania 17a
B. raczej potrzebne Przejdz do pytania 17 a
C. nie mam zdania Przejdz do pytania 18
D. raczej niepotrzebne Przejdz do pytania 18
E. zupetnie niepotrzebne Przejdz do pytania 18

17a. Kitére elementy doradziwa zawodowego wydaijq sie Pani/Panu najwazniejsze?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi:

przeprowadzenie testéw ustalajgcych predyspozycje zawodowe

wybdr kursu zawodowego utatwiajgcego przekwalifikowanie

nakreslenie przysztej sciezki zawodowej

wskazanie potencjalnych miejsc zatrudnienia
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omodwienie mozliwosci zawodowych na lokalnym rynku pracy przy uwzglednieniu
posiadanych kompetencii

18. Przekwalifikowanie lub uzupetnienie kompetenciji i kwalifikacji zawodowych - czyli np. skierowanie na kurs nowego zawodu,
vzyskania uprawnien czy pomoc w kontynuowaniu edukacji (na poziomie np. szkoty sredniej, podjecia studidow wyzszych lub
podyplomowych).Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.

18a. Ktére dzialania zwigzane z przekwalifikowaniem lub uzupetnieniem kompetencji zawodowych wydajqg sie Panu/Pani

najwazniejsze?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi:




A. pomoc w uzupetnieniu /podjeciu edukacii (np. w szkole zawodowej, sredniej, na studiach
wyzszych lub na studiach podyplomowych)

B. pomoc w uzyskaniu dodatkowych uprawnieh (wymagan kwalifikacyjnych, np. SEP)

C. zapewnienie udziatu w innych kursach zawodowych (np. obstugi koparki, dzwigu,
rachunkowosci)

D. kurs obstugi komputera

E. kursy znajomos¢ specijalistycznych programdw komputerowych

F.  kursy jezykdw obcych

19. Posrednictwo pracy - to pomoc udzielana przez posrednika/-czke pracy w poszukiwaniu i analizie ofert pracy dla konkretnej
osoby, przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych stosownych do danego ogtoszenia, indywidualne przygotowanie do
rozmowy kwalifikacyjnej.Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpi¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jedli udzielite$ takie] odpowiedzi to:
A. bardzo potrzebne Przejdz do pytania 19 a
B. raczejpotrzebne Przejdz do pytania 19 a
C. nie mam zdania Przejdz do pytania 20
D. raczej niepotrzebne Przejdz do pytania 20
E. zupetnie niepotrzebne Przejdz do pytania 20

19a. Ktére dziatania posrednictwa pracy wydajq sie Panu/Pani najwazniejsze

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi:

A. pomoc w poszukiwaniu ogtoszen i miejsc pracy

B. analiza ofert pracy pod kgtem potrzeb i mozliwosci pracownika

C. pomoc w przygotowaniu dokumentdéw aplikacyjnych (cv, list motywacyjny)
D. przygotowanie do konkretnej rozmowy kwadlifikacyjne

20. Pomoc psychologiczna - to wsparcie psychologiczne w zakresie radzenia sobie ze stresem zwigzanym ze zmiang miejsca
pracy, poprawqg witasnego wizerunku, motywacjq, odnalezieniem sie¢ w procesie zmiany itd.Czy w Pana/Pani opinii takie

wsparcie jest potrzebne?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jedli udzielites takiej odpowiedszi to:
A. bardzo potrzebne Przejdz do pytania 20 a
B. raczej potrzebne Przejdz do pytania 20 a
C. nie mam zdania Przejdz do pytania 21
D. raczej niepotrzebne Przejdz do pytania 21
E. zupetnie niepotrzebne Przejdz do pytania 21




20a. Ktére elementy wsparcia psychologicznego wydaijq sie Panu/Pani najwazniejsze?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi:

radzenie sobie ze stresem w sytuacji utraty/zmiany pracy

radzenie sobie w procesie zmian zwigzanych z utratg/zmiang pracy

zwiekszenie motywacji do poszukiwania nowego zatrudnienia

radzenie sobie w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z utratg pracy

podejmowanie decyzji w trakcie poszukiwania nowego zatrudnienia

praca nad podniesieniem samooceny i pozytywnego wizerunku
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poprawa umiejetnosci komunikacji (rozmowy) z innymi osobami

21. Pomoc prawna -to wsparcie prawne w zakresie np. rozwigzania dotychczasowego stosunku pracy, zapewnienia swiadczen
w  okresie poszukiwania pracy oraz pomoc w zakresie zawarcia nowego stosunku  pracy.
Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpi¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jedli udzielite$ takiej odpowiedszi to:
A. bardzo potrzebne Przejdz do pytania 21 a
B. raczej potrzebne Przejdz do pytania 21 a
C. nie mam zdania Przejdz do pytania 22
D. raczej niepotrzebne Przejdz do pytania 22
E. zupetnie niepotrzebne Przejdz do pytania 22

21a. Ktére elementy wsparcia prawnego wydaijq sie Panu/Pani najwazniejsze?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi:

A. wsparcie przy rozwigzaniu dotychczasowego stosunku pracy (z uwzglednieniem kwestii
dotyczgcych naleznych swiadczen, odpraw, termindw, okreséw wypowiedzenia itp.)

B. wsparcie w okresie poszukiwania pracy (rejestracja w UP, okresy bezsktadkowe,
przystugujgce Swiadczenia i zasitki, z uwzglednieniem zasad ochrony przewidzianych
w kodeksie pracy)

C. wsparcie i pomoc w zakresie zawarcia howego stosunku pracy

22. Coaching lub mentoring - pomoc specjalisty/ki w motywowaniu i dgzeniu do celu jakim jest skuteczne znalezienie nowej
pracy.Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi:

bardzo potrzebne

raczej pofrzebne

nie mam zdania

raczej niepotrzebne
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zupetnie niepotrzebne




23. Rozwdj umiejetnosci osobistych - jest wsparciem w zakresie podwyzszenia kompetencji w takich obszarach jak:
skuteczna komunikacja, funkcjonowanie w zmianie $ciezki zawodowej, autoprezentacja, zarzqdzanie czasem itp.
Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedszi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jesli udzielites takiej odpowiedzi to:
A. bardzo potrzebne Przejdz do pytania 23 a
B. raczej potrzebne Przejdz do pytania 23 a
C. nie mam zdania Przejdz do pytania 24
D. raczej niepotrzebne Przejdz do pytania 24
E. zupetnie niepotrzebne Przejdz do pytania 24

23a. Ktére obszary rozwoju umiejetnosci osobistych wydajq sie Panu/Pani najwazniejsze?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi:

A. komunikacja z innymi osobami

pokonywanie oporow wobec zmian

autoprezentacja i wizerunek

radzenie sobie ze stresem

m| ol Of @

zarzgdzanie czasem wtasnym (organizacja pracy)

24. Rozwéj umiejetnosci niezbednych do poszukiwania pracy - jest wsparciem w zakresie poruszania sie po rynku pracy,
przygotowania CV i listu motywacyjnego, nauczenia zasad zachowania sie podczas rozmowy kwadlifikacyjnej.
Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpi¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jedli udzielite$ takiej odpowiedzi to:
A. bardzo potrzebne Przejdz do pytania 24 a
B. raczej potrzebne Przejdz do pytania 24 a
C. nie mam zdania Przejdz do pytania 25
D. raczej niepotrzebne Przejdz do pytania 25
E. zupetnie niepotrzebne Przejdz do pytania 25

24a. Kitére umiejetnosci wspierajgce poszukiwanie pracy wydajq sie Panu/Pani najwazniejsze?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi:

A. poszukiwanie i analiza ofert pracy
weryfikacja ofert pracy pod kgtem wtasnych predyspozycji i oczekiwan

przygotowywanie dokumentdéw aplikacyjnych (CV, list motywacyjny itp.)

zasady zachowania podczas rozmowy kwalifikacyjnej

negocjowanie warunkéw pracy i ptacy
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ocena i porownanie warunkdw pracy zaproponowanych przez pracodawce pod kgtem
rodzaju umowy, godzin pracy, czasu dojazdu itp.
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25. Wsparcie w zakresie zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej - pomoc doradcza w przeanalizowaniv i sprawdzeniu
optacalnosci pomystu na wtasny biznes oraz pomoc w jego zatozeniu. Czy w Pana/Pani opinii takie wsparcie jest potrzebne?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq z odpowiedzi, a nastepnie postqpic¢ zgodnie z instrukcjq z trzeciej kolumny

ponizszejtabeli.
Odpowiedzi: Jedli udzielites$ takiej odpowiedszi to:
A. bardzo potrzebne Przejdz do pytania 25a
B. raczejpotrzebne Przejdz do pytania 25a
C. nie mam zdania Przejdz do pytania 26
D. raczejniepotrzebne Przejdz do pytania 26
E. zupetnie niepotrzebne Przejdz do pytania 26

25a. Kiére elementy wspierajgce zalozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej wydajq sie Panu/Pani najwazniejsze?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi:

A. zapoznanie z obowigzkami zwigzanymi z zarejestrowaniem dziatalnosci gospodarczej -
wybdr formy prawnej, opodatkowania itp.

B. pomoc w  opracowaniu biznesplanu - wsparcie w zakresie oceny zasadnosci
i optacalnosci prowadzenia wiasnej firmy

C. zapoznanie z mozliwosciami dofinansowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej (dotacje)

D. przedstawienie obowiqzkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (ZUS,
US, konto bankowe itd.)

26. Kto wedtug Pana/Pani powinien zorganizowaé i realizowaé wsparcie dla pracownikéw/c zmieniajgcych zatrudnienie?
Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedszi lub zaproponowac wtasng:

instytucje unijne

instytucje panstwowe

instytucje regionalne

urzgd pracy

pracodawca

fundacje, stowarzyszenia

zwiqgzki zawodowe
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nowda instytucja powotana wytgcznie do swiadczenia pomocy w procesie restrukturyzacii
gornictwa
inne, jakie?

o

27.1 jakich srodkow powinny zosta¢ sfinansowane te dziatania?

Prosze wybrac i zaznaczy¢ krzyzykiem jednq lub kilka wybranych odpowiedzi lub zaproponowac wtasng:




ze Srodkdw europejskich

ze srodkow krajowych

ze Srodkdw regionalnych

ze Srodkdéw pracodawcy
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Zinnych, jakich®g

28. Kiedy wedtug Pana/Pani nalezatoby to wsparcie zaoferowaé pracownikowi/cy?
Prosze zaznaczy¢ krzyzykiem jedng odpowied? albo zaproponowac wtasng:

A. niezwtocznie po zatwierdzeniu przez Komisje Europejskg Umowy Spotecznej dotyczqcej
transformacji sektora gdrnictwa
B. mniejwiecej podt roku przed planowanym rozwigzaniem umowy o prace
C. mniej wiecej rok przed planowanym rozwigzaniem umowy o prace
D. w momencie rozwigzania umowy o prace
E. winnym terminie, jakim?e
Metryczka:
M1. Pteé:
kobieta
mezczyzna

M2. Staz zawodowy:

ponizej 10 lat pracy

miedzy 10 a 20 lat pracy

powyzej 20 lat pracy

M3. Wiek:

18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat




M4. Wyksztatcenie:

podstawowe

gimnazjalne

zawodowe / branzowe

srednie ogdlnoksztatcgce

Srednie zawodowe / branzowe

wyzsze

Prosze wypetni¢ odpowiedniq tabele (kolumne) w zaleznosci od miejsca w ktérym Pan/Pani pracuje.

kopalnia firma okologérnicza

zajmowane
stanowisko

branza, w jakiej dziata firma okotogérnicza,

pracownik/ca kadry zarzgdzajgcej LY. . .
w ktorej Pan/Pani pracuje:

i Kierowniczej
pracownik dotowy

prccownik/co przer(')bkl mechqnicznej ...........................................................................
wegla
pracownik/ca powierzchni

prdcowniklcc odminis‘h-qcyjny/nd ...........................................................................
i umystowy/wa

inne,
JAKIEZ . e
pracownik/ca kadry zarzgdzajgcej
i kierowniczej
pracownik/ca administracyjny/na
i umystowy/wa
pracownik/ca fizyczny/a

gdrnicza

ochrona oséb i mienia
finansowo-ksiegowa
informatyczna

przemyst maszyn i urzgdzen

ustug porzadkowych

produkcji energii i ciepta

tfransportowa

DZIEKUJEMY ZA WYPEELNIENIE ANKIETY

96




